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“Çalışmadan, yorulmadan, üretmeden, rahat yaşamak isteyen toplumlar, önce haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”. 

                       Mustafa Kemal ATATÜRK
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                 Ankara
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                         Mamak
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                                                          SUNUŞ

Bir milleti yüksek bir topluluk haline getirecek olan eğitim, amaç ve hedefleri önceden belli olan, anlık kararlarla değil de belli bir strateji dâhilinde yürütülen eğitimdir. Bu nedenle Hüseyin Gazi Anadolu İmam Hatip Lisesi olarak 2024 – 2028 yılları arasında hedeflerimizi belirleyerek bu alanda çalışmalarımıza hız vereceğiz. Hüseyin Gazi Anadolu İmam Hatip Lisesi olarak bizler bilgi toplumunun gün geçtikçe artan bilgi arayışını karşılayabilmek için eğitim, öğretim, topluma hizmet görevlerimizi arttırmak istemekteyiz. Var olan değerlerimiz doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, iletişime açık, çözüm üreten, yenilikçi, önce insan anlayışına sahip bireyler yetiştirmek bizim temel hedefimizdir.

             Hüseyin Gazi Anadolu İmam Hatip Lisesi stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. Daha sonra stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, Milli Eğitim Bakanlığı’nın eylem planı ve biden beklentileri ortaya konulmuştur. Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır. Hüseyin Gazi Anadolu İmam Hatip Lisesi Stratejik Planı (2024–2028)’da belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

           Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımcı olacak İl Milli Eğitim ve İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri,  AR-GE birimleri başta olmak üzere tüm kurum ve kuruluşlara müdür yardımcıları, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.

                                                                                                                 Birkan TANRIKUT
                                                                                                                       Okul Müdürü
                                  İÇİNDEKİLER

1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ

            1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

            1.2. Planlama Süreci

2. DURUM ANALİZİ

             2.1. Kurumsal Tarihçe

             2.2. Uygulanmakta Olan Planın Değerlendirilmesi 

             2.3. Mevzuat Analizi

             2.4. Üst Politika Belgelerinin Analizi

             2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi

             2.6. Paydaş Analizi

             2.7. Kuruluş İçi Analiz

                      2.7.1.Teşkilat Yapısı

                      2.7.2.İnsan Kaynakları

                      2.7.3.Teknolojik Düzey

                      2.7.4.Mali Kaynaklar

                      2.7.5.İstatistiki Veriler

          2.8. Dış Çevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Çevresel 

Çevre Analizi -PESTLE)

          2.9. Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

          2.10.Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi

 3. GELECEĞE BAKIŞ

           3.1.Misyon

           3.2.Vizyon

           3.3.Temel Değerler

 4. AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ

           4.1. Amaçlar

           4.2. Hedefler

           4.3. Performans Göstergeleri

           4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

           4.5. Maliyetlendirme

 5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME

 6. Tablo/Şekil/Grafikler/Ekler
 1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
   1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

   06.10.2022 tarihli ve 2022/21 sayılı Genelgenin ardından yayımlanan MEB 2024- 2028 Stratejik Plan Hazırlama Programında belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazırlama Ekibi oluşturulmuş ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne bildirilmiştir.
Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, bir öğretmen ve okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kişiden oluşan üst kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan müdür yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur.
Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
	Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri
	Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Birkan TANRIKUT
	Okul Müdürü
	Fatma ÇEÇEN
	Müdür Yardımcısı

	Ali Ramazan ÇELİK
	Müdür Yardımcısı
	Gizem AYDIN
	Öğretmen

	Burak BAKIR
	Öğretmen
	Volkan KÖROĞLU
	Öğretmen

	Mustafa EREN
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Harun BEDİR
	Veli

	Abdullah ALTUNBAŞ
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	Bayram ÇONGAOĞLU
	Veli


   1.2. Planlama Süreci :       
     2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi
kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında,
paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve
görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek
okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir  
      Şekil 1. Hüseyin Gazi Anadolu İmam Hatip Lisesi Stratejik Plan Hazırlama Modeli
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      2. DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

 2.1. Kurumsal Tarihçe
Okulumuz 2012-2013 eğitim-öğretim yılında açılmıştır. Bölgenin ihtiyacı dikkate alınarak devlet tarafından yaptırılan binada İmam Hatip Lisesi olarak 2012- 2013 eğitim-öğretim yılı birinci dönem ortalarında (Kasım 2012) dokuzuncu ve onuncu sınıflara nakil gelen öğrenciler ile eğitim ve öğretime başlamıştır. 

Göç alan ve yoğun nüfusun olduğu bir çevrede alternatif eğitim kurumlarının sınırlı olması sebebiyle büyük rağbet görmüştür. Bunun sonucu olarak öğrenci sayısı itibariyle binli rakamlara ulaşmıştır.

Yeni açılan bir kurum olmasına rağmen ilçe, il ve bölgede yapılan yarışmalarda elde edilen başarılarla okulumuz dikkatleri üzerine çekmektedir. Kısıtlı imkânlara rağmen elde edilen başarılarda idareci ve öğretmen arkadaşların el ve gönül birliği ederek fedakârca eğitime odaklanmaları rol oynamıştır.

Mesleki Açık Öğretim Lisesi kapsamında Açık İmam Hatip Lisesi 2014–2015 eğitim-öğretim yılından beri öğrenci kabul etmektedir.
2017-2018 Eğitim Öğretim Yılından itibaren okulumuz bünyesinde imam hatip ortaokulu da bulunmakta olup 2019-2020 eğitim öğretim yılında 6 şube ile eğitim öğretime devam etmektedir. Okulumuz ilk mezunlarını 2014-2015 eğitim-öğretim yılında vermiştir.
Kurumumuz 4 katlı olup kurumumuzda 25 derslik, 1 müdür odası, 3 müdür yardımcısı odası, 1 memur odası, 1 öğretmenler odası,1 toplantı odası, 2 Mescit, 2 fen laboratuvarı,  1 kütüphane, 1 arşiv odası, erkek-bayan öğretmen WC’leri ve Kız-Erkek Öğrenci WC’leri bulunmaktadır.
          Başarılarımız 2013-2014 Arapça Hitabet Yarışması Ankara 1.liği , Arapça Hitabet Yarışması Bölge Finalinde 2.lik, 2014-2015 Hutbe Okuma Yarışması Mamak İlçe 1.liği , Kur´an-ı Kerim´i Güzel Okuma Yarışması Ankara 2.liği , Arapça Şiir Okuma Yarışması Ankara 3.lüğü ,Siyer-i Nebi Yarışmasında Mamak İlçe 1.liği. 2015-2016 Hutbe Okuma Yarışması Ankara 3.lüğü,Kur´an-ı Kerim´i Güzel Okuma Yarışması. 2020-2021 Hafızlık Yarışması Ankara 2.liği, 2021-2022 halter Türkiye 2.liği, 2022-2023 güreş Türkiye 2. liği
      2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirmesi
      Hüseyin Gazi Anadolu İmam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Planı, 18 Eylül 2018 tarihli ve 2018/16 sayılı Genelge yayımlanana 4 yıl boyunca uygulanmış, öngördüğümüz hedeflerin önemli çoğunluğuna ulaşılmıştır. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” bölümü, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün Stratejik Planları ile uyumludur. Hedeflerin gerçekçi, somut ve güncel ifade edilmesi bakımından ortaöğretime özgü göstergeler de yer almaktadır.
      2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
     Bu bölümde okulumuza yüklenen görev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet alanlarını düzenleyen mevzuat incelenerek, yasal yükümlülükler ve mevzuat analizi listesi oluşturulmuştur. Yasal yükümlülükler ve mevzuat analizi sonuçları okulumuzun faaliyet alanlarının belirlenmesine ve misyonumuzun oluşturulmasına katkı sağlamıştır.

     Hüseyin Gazi Anadolu İmam Hatip Lisesi, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün tabi olduğu tüm yasal yükümlülüklere uymakla mükelleftir. Bunların dışında ortaöğretim düzeyinde yükümlülük arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrıca gösterilmiştir.

            Tablo 1 Mevzuat Analizi

	Yasal Yükümlülük
	Dayanak
	Tespitler
	İhtiyaçlar

	· Okulumuz “Dayanak” başlığı altında sıralanan Kanun, Kanun Hükmünde Kararname, Tüzük, Genelge ve Yönetmeliklerdeki ilgili hükümleri yerine getirmek

· “Eğitim-öğretim hizmetleri, insan kaynaklarının gelişimi, halkla ilişkiler, stratejik plan hazırlama, stratejik plan izleme- değerlendirme süreci iş ve işlemleri” faaliyetlerini yürütmek.

· Resmi kurum ve kuruluşlar, sivil toplum kuruluşları ve özel sektörle mevzuat hükümlerine aykırı olmamak ve faaliyet alanlarını kapsamak koşuluyla protokoller ve diğer iş birliği çalışmalarını yürütmek

· Ortaöğretim öğrencilerinin okula kayıt, sınıf geçme, devam-devamsızlık, sosyal sorumluluk çalışmaları vb. Iş ve işlemleri
	· T.C. Anayasası

· 1739 Sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu

· 652 Sayılı MEB Teşkilat ve Görevleri Hakkındaki Kanun Hükmünde Kararname

· 222 Sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705‐Son Ek ve Değişiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003/23.01.2008- 5728 ve ekli maddeleri

· 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

· 5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu

· 3308 Sayılı Mesleki Eğitim Kanunu

· 439 Sayılı Ek Ders Kanunu

· 4306 Sayılı Zorunlu İlköğretim ve Eğitim Kanunu

· 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

· MEB Personel Mevzuat Bülteni

· Taşıma Yoluyla Eğitime Erişim Yönetmeliği

· MEB Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği (22175 Sayılı RG Yayınlanan)

· Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği

· 04.12.2012/202358 Sayı İl

İlçe MEM’nün Teşkilatlanması 43 Nolu Genelge

· 26 Şubat 2018 tarihinde yayımlanan Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik

· Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

· Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği

· MEB Eğitim Kurulları ve Zümreleri Yönergesi
	· Müdürlüğümüzün hizmetlerini mevzuattaki hükümlere uygun olarak yürütmektedir.
· Diğer kurumlarla iş birliği gerektiren çalışmalarda gerek tabi olduğumuz mevzuat gerekse diğer kurumların mevzuatları arasında uyuşmazlık ortaya çıkabilmektedir.

· Tabi olduğumuz mevzuatın kapsamı, Müdürlüğümüzün yetkilerini çeşitlendirmekle birlikte sınırlamaktadır.

· Kurumsal kültürümüz, mevzuatta sık yaşanan değişikliklere hazırlıklı olmasına rağmen öğrenci ve velilerimizden oluşan paydaşlarımız, yeni ve farklı çalışmalara uyuma direnç göstermektedir.

· Mevzuat itibariyle öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanını sınırlandıran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadır.
	· Diğer kurumlarla iş birliğinde, yetki alanının genişletilmesi

· Mevzuat itibariyle Okul Müdürlerinin yetkilerinin artırılması

· Eğitim uygulamaları konusunda ulusal düzeyde tanıtım çalışmaları yaparak öğrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

· Mevzuatta ihtiyaç duyulan değişikliklerde “yenileme” çalışmaları yerine “güncelleme” çalışmalarına yer verilmesi

· Öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanlarının sınırlandırılması için yasal tedbirlerin alınması

· Mevzuatın, çalışanların kendilerini güvende hissedebileceği şekilde yeniden düzenlenmesi


    2.4. Üst Politika Belgeleri Analiz
        Tablo 2 Üst Politika Belgeleri Analizi

	Üst Politika Belgesi
	İlgili Bölüm/Referans
	Verilen Görev/İhtiyaçlar

	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
	· 9. Madde,

· 41. Madde
	Kurum Faaliyetlerinde bütçenin etkin ve verimli kullanımı Stratejik Plan Hazırlama

İzleme ve Değerlendirme Çalışmaları

	30344 sayılı Kamu İdarelerinde Stratejik

Plan Hazırlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik (26 Şubat 2018)
	Tümü
	5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması

	2023-2025 Orta Vadeli Program
	Tümü
	Bütçe çalışmaları

	MEB 11. Kalkınma Plan Politika Önerileri
	Önerilen politikalar
	Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

	MEB Kalite Çerçevesi
	Tümü
	Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

	MEB 2023 Bütçe Yılı Sunuşu
	Tümü
	Bütçe çalışmaları

	Öğretmen Strateji Belgesi
	Tümü
	Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

	OECD 2023 Raporu
	Türkiye verileri
	Stratejilerin belirlenmesi

	2022-2023 MEB İstatistikleri
	Örgün Eğitim İstatistikleri
	Hedef ve göstergelerin belirlenmesi

	Kamu
İdareleri
İçin
Stratejik
Plan Hazırlama Kılavuzu (26 Şubat 2018)
	Tümü
	5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması

	2022/21 sayılı Genelge, 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları (6 Ekim 2022)
	Tümü
	2024-2028 Stratejik Planının Hazırlanması

	MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı (6 Ekim 2022)
	Tümü
	2024-2028 Stratejik Planı Hazırlama Takvimi

	MEB 2024-2028 Stratejik Planı
	Tümü
	MEB Politikaları Konusunda
Taşra Teşkilatına Rehberlik

	Kamu İdarelerince Hazırlanacak Performans Programları Hakkında Yönetmelik
	Tümü
	5 yıllık kurumsal hedeflerin her bir mali yıl için ifade edilmesi

	Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet Raporu Hakkında Yönetmelik
	Tümü
	Her bir mali yıl için belirlenen hedeflerin gerçekleşme

durumlarının tespiti, raporlanması

	Ankara İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2024- 2028 Stratejik Planı
	Tümü
	Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin belirlenmesi

	Mamak İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-

2028 Stratejik Planı
	Tümü
	Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin belirlenmesi


      2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi

        Tablo 3 Faaliyet Alanı - Ürün/Hizmet Listesi

	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	A- Eğitim-Öğretim Hizmetleri
	1. Eğitim-öğretim iş ve işlemleri

2. Ders Dışı Faaliyet İş ve İşlemleri

3. Özel Eğitim Hizmetleri

4. Kurum Teknolojik Altyapı Hizmetleri

5. Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi

6. Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinlikler

7. Öğrenci İşleri (kayıt, nakil, ders programları vb.)

8. Zümre Toplantılarının Planlanması ve Yürütülmesi

	B- Stratejik Planlama, Araştırma- Geliştirme
	1. Stratejik Planlama İşlemleri

2. İhtiyaç Analizleri

3. Eğitime İlişkin Verilerin Kayıtlanması

4. Araştırma-Geliştirme Çalışmaları
5. Projeler Koordinasyon
6. Eğitimde Kalite Yönetimi Sistemi (EKYS) İşlemleri

	C- İnsan Kaynaklarının Gelişimi
	1. Personel Özlük İşlemleri

2. Norm Kadro İşlemleri

3. Hizmet içi Eğitim Faaliyetleri

	D- Fiziki ve Mali Destek
	1. Okul Güvenliğinin Sağlanması

2. Ders Kitaplarının Dağıtımı

3. Taşınır Mal İşlemleri

4. Taşımalı Eğitim İşlemleri

5. Temizlik, Güvenlik, Isıtma, Aydınlatma Hizmetleri

6. Evrak Kabul, Yönlendirme ve Dağıtım İşlemleri

7. Arşiv Hizmetleri

8. Sivil Savunma İşlemleri

	E-Denetim ve Rehberlik
	1. Okul/Kurumların Teftiş ve Denetimi

2. Öğretmenlere Rehberlik ve İşbaşında Yetiştirme Hizmetleri

3. Ön İnceleme, İnceleme ve Soruşturma Hizmetleri

	F-Halkla İlişkiler
	1. Bilgi Edinme Başvurularının Cevaplanması

2. Protokol İş ve İşlemleri

3. Basın, Halk ve Ziyaretçilerle İlişkiler

4. Okul-Aile İşbirliği


        2.6. Paydaş Analizi

        Kurumumuzun faaliyet alanları dikkate alınarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden doğrudan/dolaylı ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaşlar (kişi, grup veya kurumlar) tespit edilmiştir.

Paydaşların Tespiti

Tablo 4 Paydaş Tablosu

	Paydaş Adı
	İç Paydaş
	Dış Paydaş

	Ankara İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√

	Mamak Kaymakamlığı
	
	√

	Mamak İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√

	Okul Müdürümüz
	√
	

	Öğretmenlerimiz
	√
	

	Öğrencilerimiz
	√
	

	Velilerimiz
	√
	

	Personelimiz
	√
	

	İlçe Müftülüğü
	
	√

	İlçe Emniyet Amirliği
	
	√

	İlçe Toplum Sağlığı Merkezi
	
	√

	Diğer Eğitim Kurumları
	
	√

	Özel Sektör
	
	√

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	√

	İlçe Belediye Başkanlığı
	
	√

	Diğer Kurum ve Kuruluşlar
	
	√


     Paydaşların Önceliklendirilmesi
             Paydaşların
önceliklendirilmesi;
Kamu
İdareleri
İçin
Stratejik
Plan
Hazırlama Kılavuzunda belirtilen Paydaş Etki/Önem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanılmıştır.

Tablo 5 Paydaşların Önceliklendirilmesi

	Paydaş Adı
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Önem Derecesi
	Etki Derecesi
	Önceliği

	Ankara İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√
	5
	5
	5

	Mamak Kaymakamlığı
	
	√
	5
	5
	5

	Mamak İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√
	5
	5
	5

	Okul Müdürümüz
	√
	
	5
	5
	5

	Öğretmenlerimiz
	√
	
	5
	5
	5

	Öğrencilerimiz
	√
	
	5
	5
	5

	Velilerimiz
	√
	
	5
	5
	5

	Personelimiz
	√
	
	5
	5
	5

	İlçe Müftülüğü
	
	√
	4
	4
	4

	İlçe Emniyet Amirliği
	
	√
	3
	3
	3

	İlçe Toplum Sağlığı Merkezi
	
	√
	3
	3
	3

	Diğer Eğitim Kurumları
	
	√
	2
	2
	2

	Özel Sektör
	
	√
	2
	2
	2

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	√
	2
	2
	2

	İlçe Belediye Başkanlığı
	
	√
	3
	3
	3

	Diğer Kurum ve Kuruluşlar
	
	√
	2
	2
	2

	Önem Derecesi: 1, 2, 3 gözet; 4,5 birlikte çalış

	Etki Derecesi: 1, 2, 3 İzle; 4, 5 bilgilendir

	Önceliği: 5=Tam; 4=Çok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hiç


                         Paydaşların Değerlendirilmesi

Paydaş Analizi kapsamında Stratejik Plan Hazırlama Ekibi; okulumuzun sunduğu ürün/hizmetlerinin hangi paydaşlarla ilgili olduğu, paydaşların ürün/hizmetlere ne şekilde etki ettiği ve paydaş beklentilerinin neler olduğu gibi durumları değerlendirerek Paydaş Ürün/Hizmet Matrisi hazırlamıştır.
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     Tablo 6 Paydaş-Ürün/Hizmet Matrisi

	
	Ürün/Hizmet Numarası
	İl MEM
	Kaymakamlık
	İlçe MEM
	Okul Müdürümüz
	Öğretmenler
	Öğrenciler
	Veliler
	Personel
	İlçe Müftülüğü
	İlçe Emniyet Amirliği
	İlçe Toplum Sağlığı Merkezi
	OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.
	Diğer Eğitim Kurumları
	Özel Sektör
	Sivil Toplum Kuruluşları
	İlçe Belediye Başkanlığı
	Diğer Kurum ve Kuruluşlar

	A -Eğitim Öğretim Faaliyetleri
	1
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	
	
	
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3
	
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5
	
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	

	
	6
	
	
	
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	7
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	8
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	B-Strateji Geliştirme, Ar-Ge Faaliyetleri
	1
	
	
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	
	
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3
	
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4
	
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5
	
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	6
	
	
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	C-İnsan

Kaynakları Gelişimi
	1
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	D-Fiziki ve Mali Destek
	1
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	√
	
	√
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3
	
	
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	√
	
	√
	√
	√
	
	
	
	√
	

	
	6
	
	
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	7
	
	
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	8
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	√
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	

	E-Denetim ve Rehberlik
	1
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	F-Halkla İlişkiler
	1
	
	
	√
	√
	√
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	

	
	3
	
	
	√
	√
	√
	
	√
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4
	
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


  Paydaş Görüşlerinin Alınması ve Değerlendirilmesi

     Stratejik Plan “Durum Analizi” çalışmaları kapsamında paydaşlarımızla bir dizi çalışma yapılarak dilek, öneri ve beklentileri alınmıştır. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticileri, diğer eğitim kurumlarının yöneticileri gibi dış paydaşlarımızdan mülakat yöntemiyle; öğrenci, öğretmen, veli, yönetici ve personelden oluşan iç paydaşlarımızdan ise toplantı ve anket yöntemleri ile görüşleri alınmıştır.
                Tablo 7 Paydaş Görüşlerinin Alınmasına İlişkin Çalışmalar

	         Paydaş Adı


	            Yöntem


	          Sorumlu


	       Çalışma Tarihi


	Raporlama ve Değerlendirme Sorumlusu



	İlçe MEM Yöneticileri
	Mülakat, Toplantı


	Strateji Geliştirme Kurulu Bşk.


	16.12.2023



	S. P. Hazırlama Ekibi

	Diğer Eğitim Kurumu Yöneticileri
	Mülakat
	Strateji Geliştirme Kurulu Bşk.


	17-18.12.2023
	S. P. Hazırlama Ekibi

	Öğretmenlerimiz
	Anket, Toplantı
	S. P. Hazırlama Ekibi
	19-27.12.2023
	S. P. Hazırlama Ekibi

	Öğrencilerimiz
	Anket
	S. P. Hazırlama Ekibi
	19-27.12.2023
	S. P. Hazırlama Ekibi

	Velilerimiz
	Anket
	S. P. Hazırlama Ekibi
	19-27.12.2023
	S. P. Hazırlama Ekibi

	Personelimiz
	Anket, Toplantı
	S. P. Hazırlama Ekibi
	19-27.12.2023
	S. P. Hazırlama Ekibi

	Yöneticilerimiz
	Anket, Toplantı
	S. P. Hazırlama Ekibi
	19-27.12.2023
	S. P. Hazırlama Ekibi


   Öğrenci Anketi Sonuçları:
    Katılımcılardan her önerge için Tam(5)", "Çok(4)", "Orta(3)", "Az(2)", "Hiç(1)" seçeneklerinden uygun olanı belirtmeleri istenmiş, her önerge için beş puan üzerinden verilen puanların ortalaması alınarak yirmi ile çarpılması sonucunda yüzdelik memnuniyet oranı belirlenmiştir.
	HÜSEYİN GAZİ ANADOLU İMAM HATİP LİSESİ
	STRATEJİK PLANI

(2024-2028)

	ÖĞRENCİ MEMNUNİYETİ ANKETİ
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ %

	1
	Okul Müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	85

	2
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	75,5

	3
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	75,8

	4
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	80

	5
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	76,4

	6
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	80,1

	7
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	83,1

	8
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	80,2

	9
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	80,9

	10
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	90,7

	11
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	85

	12
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	71,9

	13
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	90,9

	GENEL DEĞERLENDİRME
	81,26


Öğrenci anketi sonuçlarını değerlendirdiğimizde en düşük memnuniyet oranının % 71,9 ile “Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.”
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.


	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.


 ve En yüksek memnuniyetinin ise %90,9 ile “İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.” önermesinde olduğu görülmektedir. 

Genel memnuniyet oranı ise %81,26’nın üzerinde olarak tespit edilmiştir. 
Öğretmen Anketi Sonuçları:
   Katılımcılardan her önerge için Tam(5)", "Çok(4)", "Orta(3)", "Az(2)", "Hiç(1)" seçeneklerinden uygun olanı belirtmeleri istenmiş, her önerge için beş puan üzerinden verilen puanların ortalaması alınarak yirmi ile çarpılması sonucunda yüzdelik memnuniyet oranı belirlenmiştir.
	HÜSEYİN GAZİ ANADOLU İMAM HATİP LİSESİ
	STRATEJİK PLANI

(2024-2028)

	ÖĞRETMEN MEMNUNİYETİ ANKETİ
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	82,1

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	85,4


	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	90,2

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	90,4

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	85,3

	6
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	80,2

	7
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	90,5

	8
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	80,2

	9
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	90,6

	10
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	90,3

	11
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	95,2

	12
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	85,6

	GENEL DEĞERLENDİRME
	87,16


Öğretmen anketi sonuçlarını değerlendirdiğimizde en düşük memnuniyet oranının %80,2 ile “Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.” önermelerinde olduğu görülmektedir. En yüksek memnuniyetin ise %95,2 ile “Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.” önermelerinde olduğu görülmektedir. 
Genel memnuniyet oranı ise %87,16 olarak tespit edilmiştir. 
     Veli Anketi Sonuçları:
Katılımcılardan her önerge için Tam(5)", "Çok(4)", "Orta(3)", "Az(2)", "Hiç(1)" seçeneklerinden uygun olanı belirtmeleri istenmiş, her önerge için beş puan üzerinden verilen puanların ortalaması alınarak yirmi ile çarpılması sonucunda yüzdelik memnuniyet oranı belirlenmiştir.
	HÜSEYİN GAZİ ANADOLU İMAM HATİP LİSESİ
	STRATEJİK PLANI

(2024-2028)

	VELİ MEMNUNİYETİ ANKETİ
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	87,5

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	85,2

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum
	80,2

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.
	80,2

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	75,3

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	85,6

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	85,3

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	70,5

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	80,5

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	85,2

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	80,3

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	70,6

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	77,6

	GENEL DEĞERLENDİRME
	80,3


 Veli anketi sonuçlarını değerlendirdiğimizde en düşük memnuniyet oranının %70,5 ile “E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.” önermelerinde olduğu görülmektedir. En yüksek memnuniyetin ise %87,5 ile “İhtiyaç duyduğumda okul çalışanları ile rahatlıkla görüşebiliyorum” önermesi olduğu görülmüştür. 

Genel memnuniyet oranı ise %80,3’in üzerindedir. 
    2.7. Okul/Kurum İçi Analiz
    2.7.1 Teşkilat Yapısı

[image: image4]
 Müdürlüğümüzün yasal yetki, görev ve sorumlulukları, Milli Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği esas alınarak belirlenmiştir.

Hüseyin Gazi Anadolu İmam Hatip Lisesi Müdürlüğü yönetim kadrosunda, başta Okul Müdürü olmak üzere, 3 müdür yardımcısı ve bir memur hizmet vermektedir. Okulumuzda 56 branş öğretmeni ve 2 rehber öğretmen bulunmaktadır.  

Okulumuzda toplam 58 öğretmen görev yaparken 521 öğrenci eğitim-öğretim görmektedir.(Şubat 2024 tarihi verilerdir.)

        Sınıf ve Öğrenci Bilgileri


Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9-A
	26
	
	26
	12-A
	10
	8
	18

	9-B
	28
	
	28
	12-B
	15
	
	15

	9-C
	30
	
	30
	12-C
	10
	6
	16

	9-D
	
	28
	28
	12-D
	4
	11
	15

	9-E
	
	28
	28
	5-A
	17
	6
	23

	10-A
	20
	
	20
	5-B
	17
	6
	23

	10-B
	21
	
	21
	6-A
	8
	7
	15

	10-C
	
	19
	19
	6-B
	9
	8
	17

	10-D
	
	18
	18
	7-A
	9
	13
	22

	11-A
	15
	3
	18
	7-B
	10
	8
	18

	11-B
	12
	5
	17
	8-A
	20
	8
	28

	11-C
	14
	5
	19

	11-D
	12
	5
	17

	11-E
	8
	12
	20


Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	25
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	1820
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	25
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	25
	Bilgisayar Lab.
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	110
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	99,16
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1160
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	6303
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1160
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	459
	
	
	

	Kantin (m2)
	65
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	16
	
	
	




      2.7.2.İnsan Kaynakları

Tablo 8 Okul Yönetici Sayısı

	YÖNETİCİ SAYILARI

	
	Müdür
	Müdür Başyardımcısı
	Müdür Yardımcısı

	Norm
	1
	0
	3

	Mevcut
	1
	0
	3


Tablo 9 Öğretmen, Öğrenci, Derslik Sayıları

	SIRA
	ÖĞRENCİ-ÖĞRETMEN-DERSLİK BİLGİLERİ
	SAYI

	1
	Öğrenci Sayısı
	521

	2
	Öğretmen Sayısı
	58

	3
	Derslik Sayısı
	25

	4
	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	20


Tablo 10 Branş Bazında Öğretmen Norm, Mevcut, İhtiyaç Sayıları

	Sıra
	Branş
	Norm
	Mevcut
	İhtiyaç

	1
	Bilişim Teknolojileri
	1
	1
	0

	2
	Biyoloji
	1
	1
	0

	3
	Coğrafya
	2
	3
	0

	4
	İ.H.L. Meslek dersleri
	9
	10
	0

	5
	Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi
	2
	2
	0

	6
	Rehberlik
	2
	2
	0

	7
	Görsel Sanatlar
	0
	0
	0

	8
	Arapça
	2
	2
	0

	9
	Teknoloji Tasarım
	1
	1
	0

	10
	Okul Öncesi
	0
	0
	0

	11
	Sosyal Bilgiler
	1
	1
	0

	12
	Matematik
	4
	5
	0

	13
	Beden Eğitimi
	1
	2
	0

	14
	Türkçe
	1
	1
	0

	15
	Tarih
	3
	3
	0

	16
	Müzik
	0
	1
	0

	17
	İlköğretim Matematik
	2
	2
	0

	18
	Kimya
	1
	2
	0

	19
	İngilizce
	4
	4
	0

	20
	Türk Dili ve Edebiyatı
	6
	7
	0

	21
	Fen Bilimleri/ Fen ve Teknoloji
	2
	2
	0

	22
	Felsefe
	1
	1
	0

	23
	Fizik
	1
	1
	0

	TOPLAM
	47
	54
	0


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	2
	4

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	19
	33
	52

	Rehber Öğretmen
	-
	2
	2

	İdari Personel
	1
	-
	-

	Yardımcı Personel
	4
	3
	7

	Güvenlik Personeli
	1
	1
	2

	Toplam Çalışan Sayıları
	27
	41
	68


	Tablo 11 İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler

	Hizmet Süreleri
	2024 Yıl İtibarıyla

	
	Kişi Sayısı
	Oran%

	1-4 Yıl
	 2
	0 

	5-6 Yıl
	 0
	 0

	7-10 Yıl
	 2
	 %50

	10 yıl Üzeri
	 2
	 %50


	Tablo 12 Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı

	 
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	 1
	 0
	 2
	 0
	 1
	 2


	          Tablo 13  İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları
	

	 
	Konulara göre katılım sağlanan hizmetiçi eğitim sayısı

	Görevi
	Yönetimle ilgili
	Kişisel Gelişim
	Mesleki Gelişim

	Müdür
	 10
	 11
	 9

	Müdür Yardımcıları
	 8
	 10
	 7


	Tablo 14 Öğretmenlerin Hizmet Süreleri 

	 
	Kadın
	Erkek
	Toplam

	 
	 
	 
	 

	Hizmet Süreleri
	 
	 
	 

	1-3 Yıl
	 0
	0
	0

	4-6 Yıl
	 2
	0
	2

	7-10 Yıl
	 19
	 8
	27

	11-15 Yıl
	 6
	 8
	 14

	16-20
	 3
	 0
	 3

	20 ve üzeri
	 4
	 4
	8


	                                   Tablo 15 Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonu

	 
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen Sayısı
	Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	 3
	 6
	 5
	 4
	 6
	 6


	Tablo 16 Öğretmenlerin Konulara göre katılım sağlanan hizmetiçi eğitim sayısı 

	Konulara göre katılım sağlanan hizmetiçi eğitim sayısı

	Görevi
	Yönetimle ilgili
	Kişisel Gelişim
	Mesleki Gelişim

	 
	Kadın
	Erkek
	Kadın
	Erkek
	Kadın
	Erkek

	Katılan Öğretmen Sayısı
	 0
	0
	 35
	 19
	 35
	 19

	Katılmayan Öğretmen Sayısı
	 35
	19
	 0
	0
	0
	0


	Tablo 17 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı

	 
	 
	 
	 
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı

	
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	
	

	1
	Memur
	 3
	 1
	LİSE 
	 10<

	2
	Hizmetli PİKTES
	 1
	 1
	 LİSE
	 2

	3
	   Hizmetli (KHK)
	 1
	 1
	 LİSE
	 10<


	Tablo 18 Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 2
	 2
	 0
	 2
	 400
	 53
	 160
	 3
	 8
	 3


2.7.3.Teknolojik Düzey  
      Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarım işlemleri DYS (Doküman Yönetim Sistemi)  ile gerçekleştirilmektedir. Ayrıca Müdürlüğümüz ve diğer kurumlar arasında DYS aracılığıyla yazışmalar yapılmaktadır. 

Bakanlığımızın kurmuş olduğu MEBBİS vâsıtasıyla, kurumsal ve bireysel iş ve işlemlerin büyük bölümü, ayrıca personel ve öğrenci işlemlerini içeren modüller tek bir yapıda kurgulanmış, teşkilatın tüm birimlerinin kullanımına sunulmuştur. Bütün okul ve kurumlarda MEBBİS üzerinden “Yatırım İşlemleri, MEİS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBİS, Kitap Seçim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri başlıklarında çalışmalar yürütülmektedir. Bakanlığımızın Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanılmaktadır. 

	Tablo 19 Teknolojik Araç-Gereç Durumu



	Araç-Gereçler
	2021
	2022
	2023
	İhtiyaç

	 Masa üstü bilgisayar
	 9
	 28
	 28
	0

	 Taşınabilir bilgisayar
	 1
	3
	3
	0

	 Projeksiyon sayısı
	2
	2
	2
	0

	 TV sayısı
	 1
	1
	1
	0

	 Yazıcı sayısı
	 6
	6
	6
	0

	 Fotokopi makinesi
	 2
	2
	2
	2


	Tablo 20 Fiziki Mekân Durumu

	Fiziki Mekân
	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç

	Öğretmen Çalışma Odası
	+ 
	 
	 1
	0 

	Ekipman Odası
	 
	 +
	0 
	0 

	Kütüphane
	+ 
	 
	1 
	0 

	Rehberlik Servisi
	+ 
	 
	2 
	0 

	Resim Odası
	
	+
	0
	0

	Müzik Odası
	+ 
	
	1
	0 

	Çok Amaçlı Salon
	 +
	 
	1 
	0 

	Teknoloji ve Tasarım Odası
	 +
	 
	1
	0 

	Bilgisayar Laboratuvarı
	 +
	 
	1 
	0 

	Yemekhane
	 
	+ 
	0 
	0 

	Spor Salonu
	
	+ 
	0 
	0 

	Otopark
	 
	 +
	0 
	1 

	Spor Alanları
	 
	+ 
	0
	1 

	Kantin
	+ 
	 
	1 
	0 

	Fen Bilgisi Laboratuvarı 
	 +
	 
	2 
	malzeme 

	Atölyeler
	 
	+ 
	0 
	0 

	Yardımcı Personel Odası
	+ 
	 
	1 
	0 

	Arşiv 
	 +
	 
	1 
	0

	Harita Odası
	 
	+
	0
	haritalar 

	Destek Odası
	 +
	 
	1 
	0 


2.7.4. Mali Kaynaklar  

Planlama sürecinin önemli unsurlarından biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amaç ve hedeflere ulaşabilmek için kaynakların bütçeyle ilişkilendirilmesi gerekmektedir. Böylece kaynakların belirlenmiş olan amaçlar doğrultusunda daha etkili ve verimli bir şekilde kullanılması sağlanacaktır.

	KAYNAKLAR
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam Kaynak
	

	Okul Aile Bir.
	17.850
	26000
	39000
	59000
	79000
	220850
	

	Genel Bütçe
	        1200000
	           1500000  
	          1800000
	          2000000
	            2200000
	          8.700.000
	

	TOPLAM
	1.217.850
	1526000
	1839000
	2059000
	2279000
	8.920.850
	

	Tablo 12: Hüseyin Gazi Anadolu İmam Hatip Lisesi Tahmini Bütçe
	

	
	


Harcama kalemleri genellikle temizlik, kırtasiye, onarım bakım olarak belirtilebilir.

Okulumuzun okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Tablo 21 Gelir-Gider Tablosu

	YILLAR
	2021
	2022
	2023

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	 83.842,0
	 0
	 14.640
	 0
	 29.580
	 500

	Küçük Onarım
	
	 6,000
	
	 50.000
	
	 22.655

	Bilgisayar Harcamaları
	
	 0
	
	 6.000
	
	1.350

	Büro Makinaları Harcamaları
	
	 0
	
	 0
	
	 0

	Genel hizmetler
	
	1,000
	
	 10.000
	
	 2.120

	Kırtasiye
	
	 0
	
	12.691
	
	1.200

	GENEL
	
	7,000
	
	78.691
	
	27.805


	Tablo 22 Harcama Kalemler

	Harcama Kalemi
	Çeşitleri

	Personel
	Okul başlangıcında temizlik personeli olmadığından ilk 1 aylık süreç

	Onarım
	Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri, asansör bakım

	Sosyal-sportif faaliyetler
	Etkinlikler ile ilgili giderler

	Temizlik
	Temizlik malzemeleri alımı

	İletişim
	Posta giderleri

	Kırtasiye
	Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri


2.7.5. İstatistiki Veriler  

	Tablo 23 Norm Kadro Durumu

	Sıra No
	Unvan-Branşı 
	Norm
	Mevcut
	İhtiyaç
	Sözleşmeli
	Fazla

	1
	Müdür
	1 
	1 
	 0
	 
	 

	2
	Müdür Baş Yardımcısı
	 0
	0 
	 0
	 
	 

	3
	Müdür Yardımcısı
	 3
	3
	0 
	 
	 

	4
	Branş Öğretmenliği
	47
	54
	0 
	 
	 

	6
	Rehber Öğretmen
	       2
	        2
	 0
	 
	 


	Tablo 24 Öğretmen/Öğrenci Durumu 

	ÖĞRETMEN
	ÖĞRENCİ
	OKUL

	Toplam öğretmen sayısı
	Öğrenci sayısı
	Toplam öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	
	Kız
	Erkek
	
	

	 54
	 317
	204 
	521 
	10 

	
	
	
	
	


Öğrenci Kursları

	Sıra No
	Öğrenci Kursları
	2021
	2022
	2023

	1
	Destek Eğitim alan öğrenci sayısı
	5
	4
	 7

	2
	Telafi eğitimi alan öğrenci sayısı
	 0
	0
	 0

	3
	Görev alan öğretmen sayısı
	 17
	 19
	13


Sosyal Faaliyetlere Katılım Oranı

	Sıra No
	Katılım oranı 
	2021
	2022
	2023

	1
	Öğrenciler
	%75
	%80 
	% 85

	2
	Öğretmenler
	 %100
	%100
	%100

	3
	Veliler
	 %70
	%75
	%80


Kültürel faaliyetlere katılım örneği

	Sıra No
	Kültürel faaliyetler
	2021
	2022
	2023

	1
	Öğrenciler
	%70
	%75
	%80

	2
	Öğretmenler
	%100
	%100
	%75

	3
	Veliler
	%60
	%75
	%83


2.8.  Çevre Analizi (PESTLE)  
PESTLE analiziyle Müdürlüğümüz üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokültürel, teknolojik, yasal ve çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıştır. 
	Etkenler
	Tespitler (Etkenler/Sorunlar)
	İdareye Etkisi
	Ne Yapılmalı?

	
	
	Fırsatlar
	Tehditler
	

	Politik Faktörler
	Üst politika belgelerinde eğitimin öncelikli bir alan olarak yer alması
	Üst politika belgelerinde eğitimin öncelikli bir alan olarak yer alması
	
	Üst politika belgeleriyle uyumlu eğitim politikaları oluşturulmasına devam edilmesi, uzun vadeli eğitim politikaları oluşturulması, müdürlüğümüz olarak bu politikaların çıktılarına göre hareket edilmesi.



	
	Yöneticilerin ve toplumun eğitime olan ilgisi
	Eğitime olan ilginin artması ve eğitim ile ilgili dernek ve kuruluşların eğitime olumlu bakış açısına sahip olması
	
	Sahiplenme duygusunun yüksek olduğu tüm eğitim paydaşlarının katkılarının alınmasına devam edilmesi

	
	Ulusal/Uluslararası politik istikrarsızlıklar nedeniyle göç olgusunun eğitime etkisi


	
	İlde mevcut olan öğrencilerin nitelikli eğitim alma fırsatını tehdit etmesi
	Zorunlu göçmen öğrencilerin bizzat izlenmesi ve eğitimin niteliğine yönelik iyileştirici tedbirlerin alınması

	Ekonomik Faktörler
	İlimizde serbest bölge ve organize sanayii bölgelerinin bulunması
	İlimizde bulunan Mesleki Eğitim okullarında öğrenim gören öğrencilerin staj olanaklarının olması
	
	Organize sanayi bölgesi ve işletmeler ile işbirliklerine devam edilmesi

	
	AB Projeleri ve diğer fonlardan sağlanan imkânlar.


	Öğretmen ve öğrencilerimizin mesleki gelişimlerine katkı sağlayan yurt dışı eğitim fırsatlarının olması

Proje hazırlama konusunda deneyimli ve nitelikli öğretmenlerin olması
	
	Okul ve kurumlarda görev yapan yönetici/öğretmenlerin AB projeleri ve diğer projeleri hazırlama konusunda eğitimlere tabi tutulmaya devam edilmesi

	
	Cumhurbaşkanlığınca alınan tasarruf tedbirlerinin etkisi 


	Kamu kaynaklarının etkin, verimli ve yerinde kullanılmasına yönelik itici bir güç olması
	İhtiyaçların karşılanmasında arzulanan seviyeye ulaşılamaması


	Fayda-maliyet analizi yapılarak kaynakların önceliklendirilmesi 

Alternatif bütçe dışı kaynaklar arayışlarına gidilmesi (Örneğin; projeler için)

Katma değere dönüşebilecek ürünlere yönelik mesleki eğitim faaliyetlerinin desteklenmesi

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Sosyokültürel
	Sosyo-Kültürel durumun aile yapısına etkisi
	Gelenek ve görenek bakımından zengin bir tarihi geçmişe sahip olması
	Merkez İlçeler ve kırsal yerleşim yeri arasındaki kültürel farklılıklar

Parçalanmış aileler
	Sosyal içermeli, gelenek-görenekleri yansıtmaya olanak verecek çalışmalara ağırlık verilmeli

Parçalanmış ailelere ve çocuklarına yönelik rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerinin türü ve sayısı artırılmalı

	
	Kamuoyunun eğitim öğretimin kalitesi ile eğitim öğretim çalışanlarının niteliğinin artmasına ilişkin beklenti ve desteği
	Geniş bir paydaş kitlesinin varlığı

Nitelikli işgücünün yetiştirilmesi için mesleki ve teknik eğitimin önemli olduğu algısı

Kaliteli eğitim ve öğretime ilişkin talebin artması
	Nüfus hareketleri ve kentleşmede yaşanan hızlı değişim

Medyada eğitim ve öğretime ilişkin çoğunlukla olumsuz haberlerin ön plana çıkarılması

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz olması


	Öğrenciler, okullar ve bölgeler arasında öğretmen ve yönetici niteliği, eğitim ortamı, donanımı ve kazanımlar açısından oluşan farklılıkların azaltılması ve uluslararası standartların yakalanması; bütün bireylere çağın gerektirdiği bilgi, beceri, yeterlik, tutum ve davranışların kazandırılması; öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımının artırılması; özel yeteneklilere yönelik kurumsal yapı ve süreçlerin iyileştirilmesi, öğrenme ortamları, ders yapıları, materyalleri̇ , tanılama ve değerlendı̇rme araçlarının geliştirilmesi; özel eğı̇tı̇me ihtiyacı olan öğrencilere yönelik hı̇zmetlerı̇n kalı̇tesı̇nin artırılması

	
	İlimizde iç ve dış göç alan bölgelerde bölgenin kültürel yapısının çocukların okula devamına etkisi 
	
	Çocukların okula devamsızlığı konusunda velilerin tutumu
	Ailelerin bu hususta bilgilendirilmesi 

Okula devamlılığın veliler ve öğrenciler için daha cazip hâle getirilmesi

	
	Kitlesel göç hareketleri ile gelen nüfusun topluma uyumunu sağlamada ortaya çıkan sorunlar
	Kitlesel göç ile gelen bireylerin topluma uyumu için oluşturulan politika ve programlar
	Göç ile gelen örgün eğitim çağındaki nüfusun dil problemi, yetişkinlerin topluma uyumu ve mesleki yeterliliklerinin eksikliği
	İlimizde geçici koruma altında bulunan yabancıların çocuklarının eğitim ve öğretime erişim imkânlarının artırılması.

	Teknolojik
	Dünya ve ülkemizdeki teknolojik gelişmeler ve teknolojiye yapılan yatırımlar
	Bilişim teknolojilerinin gelişmesi, dijitalleşme ve endüstri 4.0 gibi olayların getirdiği yenilikler

Gelişen teknolojilerin eğitimde kullanılabilirliğinin artması

Okul ve kurumlarda teknolojik altyapısının Bakanlığımızca desteklenmesi
	Hızlı ve değişken teknolojik gelişmelere zamanında ayak uydurulmanın zorluğu, öğretmenler ile öğrencilerin teknolojik cihazları kullanma becerisinin istenilen düzeyde olmaması, öğretmen ve öğrencilerin okul dışında teknolojik araçlara erişiminin yetersizliği İnternet ortamında oluşan bilgi kirliliği

Bilgi iletişim araçları ve Internet’in bilinçsiz kullanımına karşın yeterli önlemler alınamaması.
	Eğitim ve öğretimde teknolojinin etkin kullanımının artırılması; dijital içerik ve becerilerin gelişmesi için ekosistem kurulması

Dı̇jı̇tal becerı̇lerı̇n gelişmesi̇ için içerik gelı̇ştı̇rı̇lmesi

Öğretmen eğitiminin yapılması gibi konularda bakanlığımız ile eş güdümlü çalışılması.

	
	Uzaktan eğitim teknolojisinin gelişimi
	Eğitim ve öğretim sunumunda fiziki mekândan bağımsız olabilme 

Maliyet avantajının oluşması

Dezavantajlı öğrencilere erişim imkânı 

Zaman tasarrufunun sağlanması
	Öğrencilerin dijital bağımlılık halinde olma tehlikesi

Öğretmenlerin teknolojik temelli eğitim araçlarının kullanımı için yeterince hazır olamaması

Öğrencinin aktif öğrenme yerine pasif öğrenme durumunda kalması
	Uzaktan eğitim merkezlerinin fiziki kaynaklarının güncellemesi

Teknolojik gelişmelere yönelik Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi 

Uzaktan eğitime ilişkin teşviklerin sağlanması 

Karar vericilerin bilgilendirilmesi

	Yasal
	5018 sayılı KMYKK kapsamında Program bütçe sistemine geçilmesi


	Programların belirli politika, amaç ve hedeflerle ilişkilendirilerek kaynakların etkili, ekonomik ve verimli kullanılması 


	Kanun ile mevcut alışagelmiş faaliyetler arasındaki uyumsuzluklar

Program bütçenin uygulanmasına yönelik kurumsal kültür düzeyi


	Program bütçe hakkında idarenin mali birimlerinde çalışanlara yönelik eğitim programlarının yürütülmesi



	
	Mevzuatta Meydana gelen değişiklikler
	İhtiyaca yönelik mevzuatların güncellenmesi
	Uzun vadeli plan ve programların yapılamaması

Kurum yönetici ve personellerinin mevzuat bilgilerini güncel tutmaması
	Yapılacak plan ve programların mevzuat güncellemelerine açık olması

Kurum yönetici ve personellere yönelik yaşanan mevzuat değişiklikleri ile ilgili eğitimlerin verilmesi

	
	Bürokratik iş ve işlemler
	Yönetici ve personeli yasal olarak güvence altına alınması
	Ani gelişen ve çözülmesi aciliyet gerektiren iş ve işlemlerin gecikmesi
	Bürokratik iş ve işlemlerin sadeleştirilmesi

	Çevresel
	Sürdürülebilir çevre politikalarının uygulanıyor olması, toplumun ve yerel yönetimlerin farkındalığı
	Çevre duyarlılığı olan kurumların Müdürlüğümüz ile iş birliği yapması, uygulanan müfredatta çevreye yönelik tema ve kazanımların bulunması
	
	Ekolojik dengeyi korumaya yönelik çalışmalara ve eğitimlere toplum, yerel yönetim, STK’ların vb. desteğinin alınarak devam edilmesi

	
	Depremlerin toplumun depreme karşı duyarlılığını artırması
	Depremin olası etkilerinin azaltılması ve farkındalığın oluşturulması


	Deprem hakkında toplumda verilmesi gereken eğitim ve farkındalık faaliyetlerinin dağınıklığı 


	Öğrenci ve velilere belli aralıkla bilgilendirme eğitimlerinin düzenlenmesi 

Depremle ilgili projelere ağırlık verilmesi 



	
	
	
	
	


2.9. GZFT Analizi  
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 


Anket sonuçlarınıza göre tablodaki güçlü ve zayıf yönler açıklamaya göre doldurulacaktır.
2.9.1. Güçlü ve Zayıf Yönler  

İçsel Faktörler 

Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	Sosyal faaliyetlere katılımın yüksek oluşu

Sürekli devamsız öğrenci sayımızın az olması

	Çalışanlar
	Okul personeli ve öğretmenlerin görevine bağlı olması

Deneyimli, yeterli, ve güçlü öğretmen ve idareci  kadrosu

	Veliler
	Velinin işbirliği potansiyelinin yüksek olması

	Bina ve Yerleşke
	Çok amaçlı salonumuzun olması

Okul bahçesinin temiz ve düzenli olması

Okul binamızın ve sınıfların temiz ve düzenli olması



	Donanım
	Kütüphanemizin kurulmuş ve aktif olarak çalışır olması

Okul kamera sisteminin 7/24 çalışıyor olması

Güvenlik görevlisi ve okul polisi bulunması
İnternet ağının aktif ve yeterli olması

Okulum temiz ve Sıfır atık sertifikasına sahip olması

Tüm sınıflarda akıllı tahta bulunması

	Bütçe
	Milli eğitim bakanlığı genel bütçesinden kaynak aktarılıyor olması


	Yönetim Süreçleri
	Okul idaresi ve öğretmenlerin işbirliği içinde ve çözüm odaklı olması

Okul idare ve öğretmenlerin disiplinli olarak çalışması

Öncü çalışmalara sahip olması

Nitelikli ve düzenli eğitim ve etkinlikler düzenlemesi



	İletişim Süreçleri
	Disiplin kurulunun aktif olarak çalışıyor olması

Öğretmenlerin yardımlaşarak çalışması

Web sitemizin aktif ve başarılı bir şekilde kullanılıyor olması

	Kurumsal Kültür
	Okul kültürünün oluşmuş olması

Seçkin bir okul olması


	Öğrenciler
	Yabancı uyruklu öğrencilerin çoğalmış olması

Kaynaştırma öğrenci sayımızın önceki yıllara göre artış göstermesi



	Çalışanlar
	Aynı işi yapmalarına rağmen statü farkları nedeniyle ortaya çıkan sorunlar


	Veliler
	Göçmen ailelerin dil ve iletişim sorunu

Velilerin okula ilgilerinin yeterli olmaması

Velilerin çocuklarına karşı aşırı koruyucu tavırlarının olması

Velilerin kendi sorumluluklarını öğretmen ve idareye yüklemesi

	Bina ve Yerleşke
	Okul bahçesinin yetersizliği

Spor salonu yetersizliği
Konferans salonu olmamaıs

	Donanım
	Kameraların çözünürlüklerinin düşük olması

	Bütçe
	Okul aile birliği bütçesinin düşük olması

	Yönetim Süreçleri
	Diğer devlet kurumlarıyla iletişim ( Belediyeler)

	Eğitime Öğretime Erişim
	Bazı ailelerin öğrencilerin devamsızlığı konusunda gerekli hassasiyeti göstermemeleri.



Zayıf Yönler

TABLO 15:ZAYIF  YÖNLER
2.9.2. Fırsatlar ve Tehditler  
Dışsal Faktörler 

Fırsatlar

	Politik
	Politika yapıcılarının işbirliğine açık olması 

	Ekonomik
	Hayırsever yardımları, milli eğitim bakanlığı genel bütçe kaynakları

	Sosyolojik
	Sağlık kuruluşuna yakın ve işbirliği içinde olması

Okulun kültür merkezine yakın olması

Okulun spor merkezlerine yakın olması

	Teknolojik
	Okulların teknolojik alt yapıya sahip olması, , 

DYS sisteminin kullanılması

Konum itibariyle kitle iletişim araçlarına kolay ulaşabilir olması

Proje ve bilimsel etkinliklerin çeşitliliğinin artması

	Mevzuat-Yasal
	Okulun iş ve işlemlerinin mevzuata uygun yürütülmesi

	Jeopolitik konum
	Kırtasiyelerin yakın olması

Ulaşım imkanlarının yeterli olması




TABLO 16:FIRSATLAR

Tehditler

	Politik
	· Merkezi seçme ve yerleştirme sınavları nedeniyle sadece öğretimin ön plana çıkması,  Bazı okul türlerine yönelik olumsuz toplumsal algı

 

	Ekonomik
	Eğitim ve öğretimin finansmanında yerel yönetimlerin katkısının yetersiz olması 



	Sosyolojik
	 Göç alan bölgede olunması

Parçalanmış aile profilinin çok olması

Dilimizin etkili ve güzel kullanılmaması

Nüfus hareketleri ve kentleşmede yaşanan hızlı değişim

Toplumda şiddet olaylarının oranlarında artış olması

Sosyo-ekonomik eşitsizliklerin varlığı

Demografik dağılımın dengesiz oluşu

	Teknolojik
	Görsel ve yazılı basının eğitim çağı çocuk ve gençler üzerindeki olumsuz etkisi

İnternet bağımlılığının artması

Bilişim ve bilgi sistemlerine yönelik tehditlerin olması (siber zorbalık)

	Mevzuat-Yasal
	Yazışmaların uzun sürmesinden dolayı, yapılacak etkinliklerin gecikmesi


	Eğitim öğretime erişim
	Asansörün çalışmaması sebebiyle bedensel engelli öğrencilerin üst ya da alt katları kullanamaması

	Jeopolitik konum
	Merkezde olması

Kalabalık mahallelerin kesişim noktasında bulunuyor olması


TABLO 17:TEHDİTLER

2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi  

   Hüseyin Gazi Anadolu İmam Hatip Lisesi sorun/gelişim alanlarını paydaş analizleri, GZFT analizi ve üst politika belgeleri incelenerek  stratejik  planlamada  yer  alacak  hizmetlere  ilişkin  stratejik  alanları  3  tema (Eğitime Erişim, Eğitim ve Öğretimde Kalite, Kurumsal Kapasite) başlığında gruplandırılmıştır. Temalar altında yer alan stratejik amaç ve hedefler oluşturulurken "sorun odaklı" yaklaşım tercih edilmiştir. Stratejik konular stratejik amaç ve hedefler belirlenmiştir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	İlköğretimde devamsızlık

	2
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	3
	Yabancı uyruklu öğrenci ve velilerin oryantasyonu

	4
	Velilerin kişisel gelişimini artırmak 


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	2
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	3
	Özel eğitime ihtiyacı olan bireylere sunulan eğitim ve öğretim hizmetleri

	4
	Kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler

	5
	Teknolojinin doğru kullanılması 

	6
	Velilerin kişisel gelişimini artırmak


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışanların genel ve mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi

	2
	Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilere uygun eğitim ve öğretim ortamları 

	3
	Okul bütçesinin etkin ve verimli kullanımı 

	4
	Alternatif finansman kaynaklarının artırılması

	5
	Okulun sosyal,kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanları

	6
	Okul iç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim, işbirliği

	7
	Kurumsal iletişimin devamlılığı

	8
	İş güvenliği ve okul güvenliği


3. GELECEĞE BAKIŞ  

          Okulumuz önceki stratejik plan dönemi çalışmaları kapsamında çalışanlarının tamamından, paydaşlarımızla yapılan toplantılar ve anket yolu ile görüşler alınarak, stratejik plan ekibi ile yapılan toplantılar sonucu misyonumuz, vizyonumuz ve temel değerlerimizi belirlenmiştir. 2019-2023 Plan döneminde ise yapılan toplantılar, misyon,vizyon,temel değerler öneri formları, stratejik plan hazırlama ekibinin kendi içindeki istişareleri ve nihai olarak öğretmenler kurulu kararı gereğince misyonumuz ve vizyonumuz hedefleri gelişen dünyaya ayak uydurmak amacıyla yeniden geliştirilmiştir.
3.1. MİSYONUMUZ

Öğrencilerimizi, Türk Milli Eğitiminin temel amaçları doğrultusunda ahlaki olgunluğa sahip fertler olarak yetiştirerek, mesleki yeterliliğe ve yükseköğrenime hazırlamak.
3.2.VİZYONUMUZ

İnsana, düşünceye, özgürlüğe, ahlaka ve kültürel mirasa saygı duyan, insanlığa faydalı, örnek ve önder bireyler yetiştiren bir kurum olmak.
3.3.TEMEL DEĞERLERİMİZ

1-Okulumuzun temel görevinin; öğrencilere üst öğrenime ve özellikle hayata hazırlama olduğunu inanırız.

2-Okuyan, inceleyen, araştıran, düşünen, analiz ve sentezler yaparak kendini sorgulayıp yenileyen öğrencilerin yetişmesine çalışırız.

3- Adalet, eşitlik, hürriyet, hoşgörü, saygı ve sevgi gibi evrensel değerler bizim temel değerlerimizdir.

4-Öğrenci tüm faaliyetlerin merkezidir.

5-Öğrencilere tam öğrenme ortamı hazırlama, bilgi kaynaklarına ulaşma ve bu bilgileri kullanmalarına yardımcı oluruz.

6-Başarısızlık, mazereti olan insanların yarattığı bir sonuçtur.

7- İç disiplin ve öz güven bir hayat tarzıdır. 

8-Okul çalışanlarının mutluluğu hizmetin kalitesini artırır.

9-Takım çalışmasını gerçekleştirmek, başarmaktan daha değerlidir. 

10-Eğitimde fırsat eşitliği öğrencilere ilgi ve yeteneklerine göre öğrenme imkanı sunulmasıdır.

11-Tecrübe akademik bilginin tükendiği yerde başvurulabilecek bir bilgi kaynağıdır.
4. STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ İLE AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ
4.1. Stratejilerin Belirlenmesi

STRATEJİK PLAN GENEL TABLOSU
	AMAÇ 1 (A1)
	Eğitim ve öğretime erişim oranlarını artırarak eğitim kurumlarının hedef

kitlesini oluşturan her bireye ulaşmak

	Hedef 1.1 (H1.1)
	Ortaöğretim eğitim kurumlarında 5 gün ve üzeri devamsızlık oranını %5’ten

%3’e indirmek

	Hedef 1.2 (H1.2)
	Özel eğitim ve rehberliğe ihtiyaç duyan öğrencilerin %100'üne ulaşarak, eğitim ve rehberlik gereksinimlerini karşılamak

	AMAÇ 2 (A2)
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı

yöntemlerle çözüme ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak

	Hedef 2.1 (H2.1)
	2028 yılına kadar her öğrencimizin yerel, ulusal ve uluslararası düzeyde proje

tabanlı bilimsel, teknolojik çalışmalardan en az 1’ine aktif katılımını sağlamak

	Hedef 2.2 (H2.2)
	EBA kullanan öğrenci oranlarını %80'e, EBA kullanan öğretmen oranlarını

%100'e çıkarmak

	Hedef 2.3 (H2.3)
	Öğrencilerimizin sosyal ve duyuşsal gereksinimlerini karşılamak üzere her eğitim-öğretim kademesinde en az 1 faaliyete katılımlarını sağlamak

	Hedef 2.4 (H2.4)
	Öğretmen ve yöneticilerimizin mesleki gelişim taleplerini değerlendirerek her

yönetici ve öğretmenimizin plan döneminin her yılında en az 1 hizmet içi eğitim faaliyetine katılımını sağlamak

	AMAÇ 3 (A3)
	Eğitim kurumlarının kapasitesini ve donanım altyapısını, genel ve özel ihtiyaçları karşılayacak nitelikte geliştirmek

	Hedef 3.1 (H3.1)
	Güvenli ve sosyal bir okul ortamı oluşturmak için özel grupların ihtiyaçlarını da

dikkate alarak fiziksel ortamların güvenlik ve sağlık standartlarını %100’e çıkarmak

	Hedef 3.2 (H3.2)
	Kuruma CİMER, MEBİM, e-Muhtar, dilekçe ve benzeri yollarla yapılan şikayet sayısını 0'a indirmek.


4.2. Amaçlar, Hedefler, Performans Göstergeleri

Amaç 1 (A1)
Eğitim ve öğretime erişim oranlarını artırarak eğitim kurumlarının hedef kitlesini oluşturan her bireye ulaşmak

Hedef 1.1 (H1.1)
Ortaöğretim eğitim kurumlarında 5 gün ve üzeri devamsızlık oranını %5’ten %3’e indirmek

	HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER

	Sıra
	Gösterge
	Mevcut (2023)
	Hedef (2028)
	Sorumlu Birim

	PG 1.1.1
	Ortaöğretimde sınıfta kalma oranı
	7%
	1%
	Öğretmenler Kurulu

	PG 1.1.2
	5 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık oranı
	32%
	10%
	Öğretmenler Kurulu

	PG 1.1.3
	Sürekli devamsız öğrenci oranı
	2%
	0%
	Öğretmenler Kurulu

	PG 1.1.4
	Ortaöğretimde üniversiteye yerleştirme oranı
	%10
	%25
	Öğretmenler Kurulu


	A1
	Eğitim ve öğretime erişim oranlarını artırarak eğitim kurumlarının hedef kitlesini oluşturan her bireye ulaşmak

	H1.1
	Eğitim kurumlarında 5 gün ve üzeri devamsızlık oranını %5’ten %3’e indirmek

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	2023 (MEVCUT)
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	PG 1.1.1
	25%
	7%
	1%
	1%
	1%
	1%
	1%
	6 ay
	6 ay

	PG 1.1.2
	40%
	32%
	25%
	20%
	15%
	10%
	10%
	6 ay
	6 ay

	PG 1.1.3
	15%
	2%
	1%
	0%
	0%
	0%
	0%
	6 ay
	6 ay

	PG 1.1.4
	20%
	10%
	12%
	15%
	17%
	20%
	25%
	6 ay
	6 ay

	Sorumlu Birim
	Öğretmenler Kurulu

	İşb. Yap. Birim(ler)
	Zümre Öğretmenler Kurulu

	Riskler
	Veli iletişim ve adres bilgilerine ulaşılamaması

	Stratejiler
	Hazırlanacak program doğrultusunda her öğrencimiz, her eğitim-öğretim yılında en az 1 kez ziyaret edilecek

Veli paylaşım günleri düzenlenecek Okul Kurslarının kalitesinin artırılması

	Maliyet Tahmini
	5000

	Tespitler
	5 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık oranı beklenen seviyenin üzerindedir

	İhtiyaçlar
	Okul-Aile iş birliğinin geliştirilmesi Veli eğitimleri

Devamsızlık oranlarının azaltılması


4.3. Performans Göstergeleri

Amaç 1 (A1)
Eğitim ve öğretime erişim oranlarını artırarak eğitim kurumlarının hedef kitlesini oluşturan her bireye ulaşmak

Hedef 1.2 (H1.2)
Özel eğitim ve rehberliğe ihtiyaç duyan öğrencilerin %100'üne ulaşarak, eğitim ve rehberlik gereksinimlerini karşılamak

	HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER

	Sıra
	Gösterg e
	Mevcut (2023)
	Hedef (2028)
	Sorumlu Birim

	PG 1.2.1
	Özel Eğitim Sınıfı Sayısı (Toplam)
	0
	0
	Öğretmenler Kurulu

	PG 1.2.2
	Destek Odası Sayısı (Toplam)
	1
	1
	Öğretmenler Kurulu

	PG 1.2.3
	Özel eğitim kapsamında tanılanmış öğrenci sayısı (Toplam)
	7
	10
	Öğretmenler Kurulu

	PG 1.2.4
	Resmi özel eğitim kurumlarından yararlanan öğrenci sayısı (Toplam)
	1
	5
	Öğretmenler Kurulu

	PG 1.2.5
	Evde eğitim alan öğrenci sayısı
	0
	0
	Öğretmenler Kurulu

	PG 1.2.6
	Okullarda rehberlik servisinden faydalanan öğrenci sayısı
	250
	400
	Öğretmenler Kurulu

	PG 1.2.7
	Okullarda rehberlik servisinden faydalanan veli sayısı
	100
	250
	Öğretmenler Kurulu

	PG 1.2.8
	Velilere yönelik düzenlenen faaliyet sayısı (kurs, seminer, eğitim, proje çalışmaları vb.)
	5
	10
	Öğretmenler Kurulu

	PG 1.2.9
	Velilere yönelik düzenlenen faaliyetlere katılan veli oranı
	60%
	90%
	Öğretmenler Kurulu


	A1
	Eğitim ve öğretime erişim oranlarını artırarak eğitim kurumlarının hedef kitlesini oluşturan her bireye ulaşmak

	H1.2
	Özel eğitime ve rehberliğe ihtiyaç duyan öğrencilerin %100'üne ulaşarak, eğitim ve rehberlik gereksinimlerini karşılamak

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	2023 (MEVCUT)
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	PG 1.2.1
	15%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	6 ay
	6 ay

	PG 1.2.2
	10%
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	6 ay
	6 ay

	PG 1.2.3
	10%
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	6 ay
	6 ay

	PG 1.2.4
	10%
	7
	7
	8
	8
	9
	10
	6 ay
	6 ay

	PG 1.2.5
	10%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	6 ay
	6 ay

	PG 1.2.6
	10%
	250
	280
	300
	330
	380
	400
	6 ay
	6 ay

	PG 1.2.7
	5%
	100
	120
	150
	170
	200
	250
	6 ay
	6 ay

	PG 1.2.8
	5%
	5
	6
	7
	9
	10
	10
	6 ay
	6 ay

	PG 1.2.9
	5%
	60%
	65%
	70%
	75%
	80%
	90%
	6 ay
	6 ay

	Sorumlu Birim
	Öğretmenler Kurulu

	İşb. Yap. Birim(ler)
	Zümre Öğretmenler Kurulu

	Riskler
	“Özel eğitim” kavramı ile ilgili önyargılar

Velilerin özel eğitim öğrencilerine yönelik çalışmaları reddetmesi

Bağımlılık sorunu olan öğrenci ve velilerin toplumdan dışlanma kaygıları

	Stratejiler
	Tüm öğrencilere ve velilere özel eğitim çalışmaları hakkında bilgilendirme yapılacak Özel eğitim öğrencilerinin çalışmaları düzenli olarak okul genelinde sergilenecek

	Maliyet Tahmini
	0

	Tespitler
	“Özel eğitim” kavramı ile ilgili önyargılar mevcuttur Kurumumuzda özel eğitim sınıfı bulunmamaktadır

Kurumumuzun fiziksel yapısı özel eğitim sınıfı oluşturulmasını güçleştirmektedir

	İhtiyaçlar
	Özel eğitim sınıfı, diğer kurumlarla iş birliği, eğitim faaliyetlerinde uzman desteği


Amaç 2 (A2)
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak

Hedef 2.1 (H2.1)
2028 yılına kadar her öğrencimizin yerel, ulusal ve uluslararası düzeyde proje tabanlı bilimsel, teknolojik çalışmalardan en az 1’ine aktif katılımını sağlamak

	HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER

	Sıra
	Gösterge
	Mevcut (2023)
	Hedef (2028)
	Sorumlu Birim

	PG 2.1.1
	TÜBİTAK 4005 başvuru sayısı
	0
	1
	Proje Ekibi

	PG 2.1.2
	TÜBİTAK 4005 kabul sayısı
	0
	1
	Proje Ekibi

	PG 2.1.3
	TÜBİTAK 4006 başvuru sayısı
	1
	1
	Proje Ekibi

	PG 2.1.4
	TÜBİTAK 4006 kabul sayısı
	0
	1
	Proje Ekibi

	PG 2.1.5
	TÜBİTAK 4007 başvuru sayısı
	0
	1
	Proje Ekibi

	PG 2.1.6
	TÜBİTAK 4007 kabul sayısı
	0
	1
	Proje Ekibi

	PG 2.1.7
	Avrupa Komisyonu Tarafından Açılan Teklif Çağrılarına Başvuru Sayısı
	0
	1
	Proje Ekibi

	PG 2.1.8
	Uluslararası (diğer) projelere/yarışmalara yapılan başvuru sayısı
	0
	2
	Proje Ekibi

	PG 2.1.9
	Ulusal (diğer) projelere/yarışmalara yapılan başvuru sayısı
	6
	10
	Proje Ekibi

	PG 2.1.10
	Uluslararası (diğer) projelerde/yarışmalarda derece elde edilen başvuru sayısı
	0
	1
	Proje Ekibi

	PG 2.1.11
	Ulusal (diğer) projelerde/yarışmalarda derece elde edilen başvuru sayısı
	0
	1
	Proje Ekibi

	PG 2.1.12
	Müdürlük bünyesinde yerel düzeyde yürütülen proje sayısı
	1
	3
	Proje Ekibi

	PG 2.1.13
	Yerel/bölgesel/bakanlık projeleri konusunda eğitim alan yönetici sayısı
	1
	2
	Proje Ekibi

	PG 2.1.14
	Yerel/bölgesel/bakanlık projeleri konusunda eğitim alan öğretmen sayısı
	5
	10
	Proje Ekibi

	PG 2.1.15
	Bakanlık projelerine (Eğitimde Yenilikçilik Ödülleri vb.) başvuru sayısı
	0
	1
	Proje Ekibi

	PG 2.1.16
	Bilimsel ve teknolojik çalışmalar kapsamında düzenlenen (şenlik, sergi, yarışma) faaliyet sayısı
	0
	2
	Proje Ekibi

	PG 2.1.17
	STEM Eğitimi çalışmaları kapsamında düzenlenen eğitim

faaliyetlerinden (seminer, kurs, konferans vb.) yararlanan personel sayısı
	0
	20
	Proje Ekibi

	PG 2.1.18
	STEM Eğitim Merkezlerinden yararlanan öğrenci sayısı
	0
	20
	Proje Ekibi

	PG 2.1.19
	Açılan STEM Atölyesi sayısı
	0
	1
	Proje Ekibi


	A2
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak

	H2.1
	2028 yılına kadar her öğrencimizin yerel, ulusal ve uluslararası düzeyde proje tabanlı bilimsel, teknolojik çalışmalardan en az 1’ine aktif katılımını sağlamak

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	2023 (MEVCUT)
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	PG 2.1.1
	3%
	0
	1
	1
	1
	1
	1
	6 ay
	6 ay

	PG 2.1.2
	4%
	0
	1
	1
	1
	1
	1
	6 ay
	6 ay

	PG 2.1.3
	3%
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	6 ay
	6 ay

	PG 2.1.4
	4%
	0
	1
	1
	1
	1
	1
	6 ay
	6 ay

	PG 2.1.5
	3%
	0
	1
	1
	1
	1
	1
	6 ay
	6 ay

	PG 2.1.6
	4%
	0
	0
	1
	1
	0
	1
	6 ay
	6 ay

	PG 2.1.7
	3%
	0
	1
	1
	1
	1
	1
	6 ay
	6 ay

	PG 2.1.8
	3%
	0
	2
	2
	2
	2
	2
	6 ay
	6 ay

	PG 2.1.9
	3%
	6
	7
	8
	8
	9
	10
	6 ay
	6 ay

	PG 2.1.10
	3%
	0
	0
	0
	0
	1
	1
	6 ay
	6 ay

	PG 2.1.11
	3%
	0
	0
	1
	1
	1
	1
	6 ay
	6 ay

	PG 2.1.12
	3%
	1
	2
	2
	3
	3
	3
	6 ay
	6 ay

	PG 2.1.13
	4%
	1
	1
	1
	1
	1
	2
	6 ay
	6 ay

	PG 2.1.14
	3%
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	6 ay
	6 ay

	PG 2.1.15
	4%
	0
	1
	1
	1
	1
	1
	6 ay
	6 ay

	PG 2.1.16
	3%
	0
	1
	1
	1
	1
	2
	6 ay
	6 ay

	PG 2.1.17
	3%
	0
	8
	14
	16
	18
	20
	6 ay
	6 ay

	PG 2.1.18
	4%
	0
	5
	5
	10
	15
	2
	6 ay
	6 ay

	PG 2.1.19
	4%
	0
	1
	1
	1
	1
	1
	6 ay
	6 ay

	Sorumlu Birim
	Proje Ekibi

	İşb. Yap. Birim(ler)
	Öğretmenler Kurulu

	Riskler
	AB Fonlarında yapılması muhtemel kısıtlamalar

TÜBİTAK Fonlarında yapılması muhtemel kısıtlamalar

	Stratejiler
	Öğretmenlerimizin tamamına proje hazırlama eğitimi verilecek

Her öğrencimizin en az 1 yerel/ulusal/uluslararası proje çalışmasına katılımı sağlanacak Proje çalışmalarına öğrenci velilerinin katılımı sağlanacak

	Maliyet Tahmini
	5000

	Tespitler
	Okul-Aile birliği gelirlerinin desteğini sağlamak

	İhtiyaçlar
	Proje hazırlama eğitimleri


Amaç 2 (A2)
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak

Hedef 2.2 (H2.2) EBA kullanan öğrenci oranlarını %50’ye, EBA kullanan öğretmen oranlarını %100’e çıkarmak

	HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER

	Sıra
	Gösterge
	Mevcut (2023)
	Hedef (2028)
	Sorumlu Birim

	PG 2.2.1
	FATİH Projesi kapsamında

eğitmenlerin verdiği kurslara katılan öğretmen sayısı
	10
	25
	Zümre Öğretmenler Kurulu

	PG 2.2.2
	EBA kullanan öğretmen oranı
	50%
	100%
	Zümre Öğretmenler Kurulu

	PG 2.2.3
	EBA kullanan öğrenci oranı
	20%
	60%
	Zümre Öğretmenler Kurulu


	A2
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak

	H2.2
	EBA kullanan öğrenci oranlarını %80’ye, EBA kullanan öğretmen oranlarını %100’e çıkarmak

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	2023 (MEVCUT)
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	PG 2.2.1
	20%
	10
	12
	14
	18
	22
	25
	6 ay
	6 ay

	PG 2.2.2
	40%
	50%
	60%
	70%
	85%
	97%
	100%
	6 ay
	6 ay

	PG 2.2.3
	40%
	20%
	30%
	40%
	50%
	55%
	60%
	6 ay
	6 ay

	Sorumlu Birim
	Zümre Öğretmenler Kurulu

	İşb. Yap. Birim(ler)
	Öğretmenler Kurulu

	Riskler
	Her öğrencinin evinde ve yurtlarda internet altyapısı olmaması Teknolojinin kullanımı konusunda ders bilgisi düzeyinin düşük olması

	Stratejiler
	Teknolojinin verimli kullanımı konusunda öğrencilere ve velilere yönelik çalışmalar düzenlenecek

Öğretmenlere EBA kullanımı konusunda bilgilendirme yapılacak

Teknolojinin etkin ve verimli kullanımı ile ilgili öğrencilere ve velilere bilgilendirme yapılacak

	Maliyet Tahmini
	0

	Tespitler
	EBA kullanan öğretmen oranı beklenen seviyenin altındadır EBA kullanan öğrenci oranı beklenen seviyenin altındadır

Tüm
öğrencilerin
evlerinde/yurtlarda
internet
altyapısı
ve
bilgisayar bulunmamaktadır

Veliler, teknolojik araçları (telefon, bilgisayar, tablet) “başından savma” aracı olarak görmektedirler

Veliler, teknolojik araçları bilinçli kullanmayı öğretmek yerine “yasaklama” yöntemine başvurmaktadır

	İhtiyaçlar
	Bilinçli teknoloji kullanımı eğitimlerinin düzenlenmesi EBA kullanımı ile ilgili bilgilendirme çalışmaları

Teknolojinin bilinçli kullanımı konusunda öğrenci ve veli eğitimleri


Amaç 2 (A2)
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak

Hedef 2.3 (H2.3)
Öğrencilerimizin sosyal ve duyuşsal gereksinimlerini karşılamak üzere her eğitim- öğretim kademesinde en az 1 faaliyete katılımlarını sağlamak

	HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER

	Sıra
	Gösterge
	Mevcut (2023)
	Hedef (2028)
	Sorumlu Birim

	PG 2.3.1
	Sanat, bilim, kültür ve spor alanlarından birinde en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı
	70%
	100%
	Öğretmenler Kurulu

	PG 2.3.2
	Evinde/işyerinde ziyaret edilen öğrenci/veli oranı
	5%
	25%
	Öğretmenler Kurulu

	PG 2.3.3
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	4
	9
	Öğretmenler Kurulu


	A2
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle

çözüme ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak

	H2.3
	Öğrencilerimizin sosyal ve duyuşsal gereksinimlerini karşılamak üzere her eğitim- öğretim kademesinde en az 1 faaliyete katılımlarını sağlamak

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	2023 (MEVCUT)
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	PG 2.3.1
	25%
	70%
	82%
	84%
	90%
	98%
	100%
	6 ay
	6 ay

	PG 2.3.2
	50%
	5%
	8%
	10%
	15%
	20%
	25%
	6 ay
	6 ay

	PG 2.3.3
	25%
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	6 ay
	6 ay

	Sorumlu Birim
	Öğretmenler Kurulu

	İşb. Yap. Birim(ler)
	Proje Ekibi

	Riskler
	“Eğitimde Başarı” kavramından yalnızca akademik başarının anlaşılması

Eğitimcilerin yerel ve ulusal düzeyde yürütülen çalışmalara gönüllü olarak yeterli destek vermemesi

Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamaması

	Stratejiler
	Eğitim öğretim yılı içerisinde her öğrencimizin en az 1 sosyal faaliyete katılımı sağlanacak

Bilinçli okuma ve yazma becerilerinin kazandırılması için “okuma ve yazma” temalı düzenli çalışmalar yapılacak

Öğrencilerin akademik, sosyal ve duyuşsal becerilerinin uyumluluğu takip edilecek

	Maliyet Tahmini
	5000

	Tespitler
	“Başarı” kavramı denince yalnızca akademik başarı anlaşılmaktadır Sosyal faaliyetlerde yalnızca belirli öğrenciler görev almaktadır

Gönüllü öğretmenlere düşen iş yükü artmakta ve bu durum bıkkınlığa sebep olmaktadır

Öğrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacağı şeklinde yanlış kanıya sahiptir

Okuma ve yazma alışkanlığı kazandırılması çalışmalarına çoğunlukla hazırlık ve 9. sınıfta yer verilmektedir

	İhtiyaçlar
	Her öğrencinin katılım sağlayabileceği şekilde sosyal faaliyetler düzenlemek Okuma ve yazma alışkanlığı ile ilgili çalışmaların tüm sınıf seviyelerine yayılması

Anne, baba/ yurt belletmenleri ve çocukların birlikte okumasını sağlayabilecek çalışmalar


Amaç 2 (A2)
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak

Hedef 2.4 (H2.4) Öğretmen ve yöneticilerimizin mesleki gelişim taleplerini değerlendirerek her yönetici ve öğretmenimizin plan döneminin her yılında en az 1 hizmet içi eğitim faaliyetine katılımını sağlamak

	HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER

	Sıra
	Gösterge
	Mevcut (2023)
	Hedef (2028)
	Sorumlu Birim

	PG 2.4.1
	Öğretmenlerimize yönelik, kurumun istekte bulunduğu hizmet içi eğitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayısı
	3
	5
	Okul Yönetimi

	PG 2.4.2
	Yöneticilerimize yönelik, kurumun istekte bulunduğu hizmet içi eğitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayısı
	0
	2
	Okul Yönetimi

	PG 2.4.3
	Hizmet içi eğitim faaliyetlerini devamsızlık sebebiyle tamamlayamayan öğretmen sayısı
	0
	0
	Okul Yönetimi

	PG 2.4.4
	Hizmet içi eğitim faaliyetlerini devamsızlık sebebiyle

tamamlayamayan yönetici sayısı
	0
	0
	Okul Yönetimi

	PG 2.4.5
	Yardımcı personel sayısı (Okul Aile Birliği aidatları, bağışlar)
	0
	0
	Okul Yönetimi

	PG 2.4.6
	Disiplin cezası alan yönetici sayısı
	0
	0
	Okul Yönetimi

	PG 2.4.7
	Disiplin cezası alan öğretmen sayısı
	0
	0
	Okul Yönetimi

	PG 2.4.8
	Disiplin cezası alan personel sayısı
	0
	0
	Okul Yönetimi


	A2
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak

	H2.4
	Öğretmen ve yöneticilerimizin mesleki gelişim taleplerini değerlendirerek her yönetici ve

öğretmenimizin plan döneminin her yılında en az 1 hizmet içi eğitim faaliyetine katılımını sağlamak

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	2023 (MEVCUT)
	2024
	2025
	2026
	2027
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	PG 2.4.1
	12,50%
	3
	4
	4
	4
	5
	6 ay
	6 ay

	PG 2.4.2
	12,50%
	0
	2
	2
	2
	2
	6 ay
	6 ay

	PG 2.4.3
	12,50%
	0
	0
	0
	0
	0
	6 ay
	6 ay

	PG 2.4.4
	12,50%
	0
	0
	0
	0
	0
	6 ay
	6 ay

	PG 2.4.5
	12,50%
	0
	0
	0
	0
	0
	6 ay
	6 ay

	PG 2.4.6
	12,50%
	0
	0
	0
	0
	0
	6 ay
	6 ay

	PG 2.4.7
	12,50%
	0
	0
	0
	0
	0
	6 ay
	6 ay

	PG 2.4.8
	12,50%
	0
	0
	0
	0
	0
	6 ay
	6 ay

	Sorumlu Birim
	Okul Yönetimi

	İşb. Yap. Birim(ler)
	Öğretmenler Kurulu

	Riskler
	Eğitim faaliyetlerine çoğunlukla az sayıdaki gönüllü öğretmenin katılması, eğitime katılacak öğretmenlerin görevlendirmelerinin çoğunlukla resen yapılması

Şikâyet sahiplerinin, şikâyet edilebilecek konular hakkında hukuki altyapılarının yetersiz olması

Velilerin, yaşanan her sorunda ilgili kişi veya kurum yerine şikâyet yöntemlerine başvurması Şikâyet mekanizmalarının sayı ve çeşitlilik itibariyle fazla olması

	Stratejiler
	Hizmet içi eğitim faaliyetlerinden öğretmen ve yöneticilerin görüşleri alınacak

Kurumsal kültürün oluşturulması için okul-aile ilişkilerinde etkin iş birliği yöntemleri Geliştirilecektir.

	Maliyet Tahmini
	0

	Tespitler
	Hizmet içi eğitim faaliyetleri çoğunlukla resen düzenlenmektedir
Hizmet içi eğitim faaliyetleri ders saatlerinin dışında düzenlendiği için katılımcılarda isteksizliğe sebep olmaktadır.

	İhtiyaçlar
	Paydaş görüşlerinin değerlendirilmesi, iş birliğinin geliştirilmesi


Amaç 3 (A3)
Eğitim kurumlarının kapasitesini ve donanım altyapısını, genel ve özel ihtiyaçları karşılayacak nitelikte geliştirmek

Hedef 3.1 (H3.1)


Güvenli ve sosyal bir okul ortamı oluşturmak için özel grupların ihtiyaçlarını da dikkate alarak fiziksel ortamların güvenlik ve sağlık standartlarını %100’e çıkarmak

	HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER

	Sıra
	Gösterge
	Mevcut

(2023)
	Hedef

(2028)
	Sorumlu Birim

	PG 3.1.1
	Engellilerin hizmetine sunulan asansörlerden aktif kullanılan asansör oranı
	0%
	100%
	Okul Yönetimi

	PG 3.1.2
	Engellilerin hizmetine sunulan engelli rampalarından aktif kullanılan engelli rampası oranı
	100%
	100%
	Okul Yönetimi

	PG 3.1.3
	Kurum Risk Analizi sayısı
	1
	1
	Okul Yönetimi

	PG 3.1.4
	Kurum Acil Durum Planı sayısı
	1
	1
	Okul Yönetimi

	PG 3.1.5
	Güvenlik kamerası sistemi sayısı
	1
	1
	Okul Yönetimi

	PG 3.1.6
	Mevcut kamera sayısının, ihtiyaç duyulan kamera sayısına oranı
	70%
	100%
	Okul Yönetimi

	PG 3.1.7
	Güvenlik görevlisi sayısı
	1
	1
	Okul Yönetimi

	PG 3.1.8
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı
	21
	20
	Okul Yönetimi

	PG 3.1.9
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	10
	8
	Okul Yönetimi

	PG 3.1.10
	Kalite standartlarını içeren sertifika sayısı (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul, ISO sertifikaları vb.)
	1
	2
	Okul Yönetimi


	A3
	Eğitim kurumlarının kapasitesini ve donanım altyapısını, genel ve özel ihtiyaçları karşılayacak nitelikte geliştirmek

	H3.1
	Güvenli ve sosyal bir okul ortamı oluşturmak için özel grupların ihtiyaçlarını da dikkate alarak fiziksel ortamların güvenlik ve sağlık standartlarını %100’e çıkarmak

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	2023 (MEVCUT)
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	PG 3.1.1
	15%
	0%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	6 ay
	6 ay

	PG 3.1.2
	15%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	6 ay
	6 ay

	PG 3.1.3
	5%
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	6 ay
	6 ay

	PG 3.1.4
	5%
	2
	1
	1
	1
	1
	1
	6 ay
	6 ay

	PG 3.1.5
	5%
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	6 ay
	6 ay

	PG 3.1.6
	10%
	70%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	6 ay
	6 ay

	PG 3.1.7
	10%
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	6 ay
	6 ay

	PG 3.1.8
	10%
	21
	20
	20
	20
	20
	20
	6 ay
	6 ay

	PG 3.1.9
	10%
	10
	9
	9
	8
	8
	8
	6 ay
	6 ay

	PG 3.1.10
	15%
	1
	2
	2
	2
	2
	2
	6 ay
	6 ay

	Sorumlu Birim
	Okul Yönetimi

	İşb. Yap. Birim(ler)
	Öğretmenler Kurulu

	Riskler
	Engelli asansörlerinin bozulma ihtimaline karşın aktif kullanılmaması Engelli asansörlerinin, ihtiyaç duymayan bireyler tarafından kullanılması Güvenlik kamerası bozulma ihtimaline karşın aktif kullanılmaması

Okul
kütüphanelerinin,
oda/sınıf/derslik
vb.
ihtiyaçların
karşılanabilmesi
için dönüştürülmesi

	Stratejiler
	Okul binasının zaman içinde yıpranmalardan dolayı tadilat ve onarımı için gerekli girişimler yapılacak

Okul güvenlik sistemi araçlarının bakım, onarım ve güncellemeleri yapılacak Yeni kütüphanemize yeni kitaplar kazandırılacak

	Maliyet Tahmini
	5000

	Tespitler
	Okul pansiyon binası pansiyona tam anlamıyla uygun değildir.

	İhtiyaçlar
	Yeni pansiyon binası yapılması


Amaç 3 (A3)
Eğitim kurumlarının kapasitesini ve donanım altyapısını, genel ve özel ihtiyaçları karşılayacak nitelikte geliştirmek

Hedef 3.2 (H3.2)


Kuruma CİMER, MEBİM, e-Muhtar, dilekçe ve benzeri yollarla yapılan şikâyet sayısını 0’a indirerek memnuniyet düzeyini artırmak.

	HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER

	Sıra
	Gösterge
	Mevcut (2023)
	Hedef (2028)
	Sorumlu Birim

	PG 3.2.1
	CİMER, MEBİM, E-Muhtar, Dilekçe vb. yollarla kuruma başvuru sayısı (tüm başvurular)
	5
	0
	Okul Yönetimi

	PG 3.2.2
	CİMER, MEBİM, E-Muhtar, Dilekçe vb. yollarla kuruma başvuru sayısı (şikâyet)
	5
	0
	Okul Yönetimi

	PG 3.2.3
	Şikâyet başvurusu sonucunda uygulanan cezai yaptırım sayısı
	0
	0
	Okul Yönetimi

	PG 3.2.4
	Özel “Öğrenci Taşıma Servisleri ile ilgili Şikâyet sayısı
	0
	0
	Okul Yönetimi


	Amaç 3 (A3)
	Eğitim kurumlarının kapasitesini ve donanım altyapısını, genel ve özel ihtiyaçları karşılayacak nitelikte geliştirmek

	Hedef 3.2 (H3.2)
	Kuruma CİMER, MEBİM, e-Muhtar, dilekçe ve benzeri yollarla yapılan şikâyet sayısını 0’a indirerek memnuniyet düzeyini artırmak.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	2018 (MEVCUT)
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	PG 3.2.1
	20%
	5
	0
	0
	0
	0
	0
	6 ay
	6 ay

	PG 3.2.2
	30%
	5
	0
	0
	0
	0
	0
	6 ay
	6 ay

	PG 3.2.3
	40%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	6 ay
	6 ay

	PG 3.2.4
	10%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	6 ay
	6 ay

	Sorumlu Birim
	Okul Yönetimi

	İşb. Yap. Birim(ler)
	Öğretmenler Kurulu

	Riskler
	Şikâyet sahiplerinin şikâyet edilebilecek konular hakkında hukuki altyapılarının yetersiz olması

Yaşanan her sorunda, ilgili kişi veya kurum yerine şikâyet yöntemlerine başvurulması Şikâyet mekanizmalarının sayı ve çeşitlilik itibariyle fazla olması

	Stratejiler
	Okul-Aile iş birliği geliştirilecek
Kurumsal kültür oluşması için düzenlenen faaliyetler çeşitlendirilecek

Kurumsal faaliyetlerimiz sürekli olarak fiziksel ve elektronik ortamlarda paylaşılacak

	Maliyet Tahmini
	1000

	Tespitler
	Şikâyet sahipleri, beklentilerinin karşılanamadığı her durumda şikâyet yoluna başvurmaktadır

Şikâyet sahiplerinin şikâyet başvuru yolları çok çeşitlidir

	İhtiyaçlar
	Öğrenci velilerinin bilinçlendirilmesi
Şikâyet mekanizmalarının, çalışanların motivasyonlarını düşürmeyecek şekilde işletilmesi
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Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanılarak kurumumuzun 5 yıllık hedeflerine ulaşılabilmesi için planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapılmıştır.

Tablo 25 Tahmini Maliyetler (TL)

	Hedefler
	Planın
1. Yılı
	Planın
2. Yılı
	Planın
3. Yılı
	Planın
4. Yılı
	Planın
5. Yılı
	Toplam
Maliyet

	A1
	500
	1000
	1000
	1000
	1500
	5000

	H1.1
	500
	1000
	1000
	1000
	1500
	5000

	H1.2
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	A2
	1000
	1500
	2000
	2500
	3000
	10000

	H2.1
	250
	750
	1000
	1250
	1500
	5000

	H2.2
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	H2.3
	250
	750
	1000
	1250
	1500
	5000

	H2.4
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	A3
	600
	900
	1200
	1500
	1800
	6000

	H3.1
	500
	750
	1000
	1250
	1500
	5000

	H3.2
	100
	150
	200
	250
	300
	1000

	TOPLAM
	1200
	1700
	2200
	2700
	3200
	21000



      Müdürlüğümüzün 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme sürecini ifade eden İzleme ve Değerlendirme Modeli hazırlanmıştır. Okulumuzun Stratejik Plan İzleme- Değerlendirme çalışmaları eğitim-öğretim yılı çalışma takvimi de dikkate alınarak 6 aylık ve 1 yıllık sürelerde gerçekleştirilecektir. 6 aylık sürelerde Okul Müdürüne rapor hazırlanacak ve değerlendirme toplantısı düzenlenecektir. İzleme-değerlendirme raporu, istenildiğinde İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne gönderilecektir.

Şekil 2 İzleme ve Değerlendirme Süreci


 6. Tablo/Şekil/Grafikler/Ekler
Tablo 26 Strateji Geliştirme Kurulu

	SIRA
	ADI-SOYADI
	GÖREVİ
	KURULDAKİ GÖREVİ

	1
	Birkan TANRIKUT
	Müdür
	Başkan

	2
	Ali Ramazan ÇELİK
	Müdür Yardımcısı
	Üye

	3
	Mustafa EREN
	Okul-Aile Birliği Başkanı
	Üye

	4
	Abdullah ALTUNBAŞ
	Okul-Aile Birliği Yön. Kur. Üyesi
	Üye

	5
	Burak BAKIR
	Öğretmen
	Üye


Tablo 27 Stratejik Plan Hazırlama Ekibi

	SIRA
	ADI-SOYADI
	GÖREVİ
	EKİPTEKİ GÖREVİ

	1
	Fatma ÇEÇEN
	Müdür Yardımcısı
	Başkan

	2
	Gizem AYDIN
	Öğretmen
	Üye

	3
	Volkan KÖROĞLU
	Öğretmen
	Üye

	4
	Harun BEDİR
	Veli
	Üye

	5
	Bayram ÇONGAOĞLU
	Veli
	Üye


	TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite  

	

	Okul/Kurum Türü:  İlkokul  

	

	
	

	
	A.1  Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak.



	
	

	
	

	Hedef  
	

	
	H.1.1 Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.  

	
	

	
	

	
	PG.1.1.1  Kaynaştırma eğitimi ile ilgili yapılan veli semineri sayısı , 

	
	PG.1.1.2  Kaynaştırma eğitimi ile ilgili yapılan öğretmen semineri sayısı

	Performans Göstergeleri 
	PG.1.1.3.  Bep toplantısı veli katılım oranı

	
	PG 1.1..4 BEP toplantılarının toplam sayısı

	
	PG.1.1.3.   Kaynaştırma öğrencisinin destek eğitim alma oranı %

	
	PG.1.2.1.  Türkçe kursu için öğretmen talep sayısı

PG.1.2.2  Okuma – Yazma kursu için öğretmen talep sayısı

PG. 1.2.3  Öğretmen bilgilendirme toplantısı

PG.1.2.4  Farkındalık bilinci toplantı sayısı

PG.1.2.5  Yabancı uyruklu velilere seminer toplantı sayısı

PG.1.3.1  Veli kitap okuma saati sayısı



	
	PG.1.3.2  Veli seminer sayısı

	
	

	
	S.1.   Plan dönemi sonuna kadar, özel eğitim gereksinimi olan öğrencilerin tespiti,

	
	takibi ve kaynaştırma kararı olan öğrencilerin eğitimi için gerekli tedbirleri almak. 


	
	S.2  Plan dönemi sonuna kadar, yabancı uyruklu öğrenci ve velinin okula uyum ve adaptasyonunu sağlamak , eğitimi için gerekli tedbirleri almak.


	
	  almak

	
	S.3  Plan dönemi sonuna kadar, velinin bireysel gelişimini desteklemek amacıyla gerekli tedbirleri almak.

	Stratejiler  
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


	TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite  

	Okul/Kurum Türü:  İlkokul  

	
	

	
	A.2 Bütün öğrencilere ulusal ve uluslararası ölçülerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı,

	
	dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân ağlamak.

	
	

	Hedef  
	

	
	H.2.1 Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır.  

	
	

	
	

	
	PG.2.1  Halk oyunlarına katılan  öğrenci sayısı

	
	PG.2.2 Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitim sayısı  

	
	PG.2.3   Çevre bilincinin artırılmasına yönelik verilen eğitim sayısı 

	Performans Göstergeleri 
	PG.2.4Nezaket kurallarına yönelik yapılan etkinliklere katılan öğrenci sayısı  

	
	PG.2.5  Düzenlenen sergi,gezi sayısı

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	S1 Bütün paydaşların bilgi, beceri ve kişisel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak

	
	S2 Türkçe dersinde ders saatinin bir bölümü okumaya ayrılacak ve okul müdürlüğünce planlanan  

	
	zamanlarda okuma etkinlikleri düzenlenecektir.  

	
	S3 Serbest etkinlikler saati, öğrencilerin sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere katılım sağlayacağı  

	Stratejiler  
	şekilde düzenlenecektir.  

	
	S4 Öğrencilere sağlıklı ve dengeli beslenmelerine yönelik bilgilendirme eğitimleri ve etkinlikler  

	
	yapılacaktır.  

	
	S5 Öğrencilerin çevre bilincinin artırılmasına yönelik etkinlikler yapılacaktır.  

	
	S6 Öğrencilere, nezaket ve görgü kuralları konusunda eğitimler verilerek konuya ilişkin etkinlikler  

	
	düzenlenecektir.  

	
	


	TEMA: Kurumsal Kapasite  

	Okul/Kurum Türü:  İlkokul  

	Amaç  
	

	
	A.3   Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir

	Hedef  
	

	
	H.3.1 Temel  eğitimde  okulların  niteliğini  arttıracak  uygulama  ve  çalışmalara  yer verilecektir.  

	Performans  
	

	
	     PG 3.1.2  Yönetimden memnuniyet oranı

     PG

	Göstergeleri  
	

	
	      PG.3.1.3 Öğretmenler için düzenlenen sosyal, kültürel faaliyet sayısı

      PG.3.1.4 Bir yılda hizmet içi eğitime katılan öğretmenlerin oranı (%)

      PG.3.2.1 Bilimsel, Kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler için düzenleme yapılan alan sayısı

      PG. 3.2.2. Çevre güvenliği için yapılan faaliyet sayısı

      PG. 3.2.3 İSG kapsamında yapılan düzenleme sayısı

      PG. 3.2.4 İSG kapsamında yapılan eğitimlere katılan öğretmen oranı

      PG.3.2.5 Derslik başına düşen öğrenci sayısı

	
	S1. Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir


	
	S2   Plan dönemi sonuna kadar uygun eğitim ortamlarını tesis etmek; iç ve dış paydaşlarımızın okul güvenliğini sağlayacak tedbirler almak ; etkin verimli bir yönetim yapısını oluşturmak ve şeffaf hesap verilebilir bir yönetim yapısı oluşturmak

S.3 Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır



	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	30
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	9
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinesi Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	50 Mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	105369,36 TL
	105369,36 TL

	2017
	127008,84 TL
	127008,84 TL

	2018
	162601,57 TL
	162601,57 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 
(Anketler 2019 yılı Nisan ayında uygulanmıştır.)
Öğrenci Anketi Sonuçları:
Katılımcılardan her önerge için Tam(5)", "Çok(4)", "Orta(3)", "Az(2)", "Hiç(1)" seçeneklerinden uygun olanı belirtmeleri istenmiş, her önerge için beş puan üzerinden verilen puanların ortalaması alınarak yirmi ile çarpılması sonucunda yüzdelik memnuniyet oranı belirlenmiştir.
	HÜSEYİN GAZİ ANADOLU İMAM HATİP LİSESİ
	STRATEJİK PLANI

(2019-2023)

	ÖĞRENCİ MEMNUNİYETİ ANKETİ
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ %

	1
	Okul Müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum
	65

	2
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	49,5

	3
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	49,8

	4
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	64,1

	5
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	76,4

	6
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	65,1

	7
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	83,1

	8
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	65,2

	9
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	62,9

	10
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	78,7

	11
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	55

	12
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	71,9

	13
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	71,9

	GENEL DEĞERLENDİRME
	66


Öğrenci anketi sonuçlarını değerlendirdiğimizde en düşük memnuniyet oranının %49,5 ile “Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.” ve En yüksek memnuniyetinin ise %83,1 ile “Derslerde konuya göre uygun araç ve gereçler kullanılmaktadır” önermesinde olduğu görülmektedir. 

Genel memnuniyet oranı ise %66’nın üzerinde olarak tespit edilmiştir. 
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Katılımcılardan her önerge için Tam(5)", "Çok(4)", "Orta(3)", "Az(2)", "Hiç(1)" seçeneklerinden uygun olanı belirtmeleri istenmiş, her önerge için beş puan üzerinden verilen puanların ortalaması alınarak yirmi ile çarpılması sonucunda yüzdelik memnuniyet oranı belirlenmiştir.
	HÜSEYİN GAZİ ANADOLU İMAM HATİP LİSESİ
	STRATEJİK PLANI

(2019-2023)

	ÖĞRETMEN MEMNUNİYETİ ANKETİ
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	72,1

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	85,4

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	75,2

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	69,4

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	65,3

	6
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	42,2

	7
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	77,5

	8
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	68,2

	9
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	78,6

	10
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	63,3

	11
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	32,2

	12
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	85,6

	GENEL DEĞERLENDİRME
	67,9


Öğretmen anketi sonuçlarını değerlendirdiğimizde en düşük memnuniyet oranının %32,2 ile “Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.” önermelerinde olduğu görülmektedir. En yüksek memnuniyetin ise %85,6 ile “Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim” önermelerinde olduğu görülmektedir. 
Genel memnuniyet oranı ise %67,9 olarak tespit edilmiştir. 
Veli Anketi Sonuçları:
    Katılımcılardan her önerge için Tam(5)", "Çok(4)", "Orta(3)", "Az(2)", "Hiç(1)" seçeneklerinden uygun olanı belirtmeleri istenmiş, her önerge için beş puan üzerinden verilen puanların ortalaması alınarak yirmi ile çarpılması sonucunda yüzdelik memnuniyet oranı belirlenmiştir.
	HÜSEYİN GAZİ ANADOLU İMAM HATİP LİSESİ
	STRATEJİK PLANI

(2019-2023)

	VELİ MEMNUNİYETİ ANKETİ
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	87,5

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	78,2

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum
	69,2

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.
	65,2

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	72,3

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	65,6

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	67,3

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	69,5

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	73,5

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	71,2

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	78,3

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	62,6

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	57,6

	GENEL DEĞERLENDİRME
	70,6


Veli anketi sonuçlarını değerlendirdiğimizde en düşük memnuniyet oranının %57,6 ile “Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir” önermelerinde olduğu görülmektedir. En yüksek memnuniyetin ise %87,5 ile “İhtiyaç duyduğumda okul çalışanları ile rahatlıkla görüşebiliyorum” önermesi olduğu görülmüştür. 

Genel memnuniyet oranı ise %70’in üzerindedir. 
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İÇ FAKTÖRLER
GÜÇLÜ YÖNLER

	Öğrenciler
	 Öğrencilerin evlerinin okula yakınlığı, öğrencilerin okul idaresi ve öğretmenleri ile rahat iletişim kurabilmeleri 

	Çalışanlar
	Alanlarında tecrübeli, kendi aralarında ve öğrencilerle iletişimi kuvvetli, çözüm odaklı çalışan genç bir kadro olması 

	Veliler
	Çocuklarıyla ilgili, iletişime açık bireyler olmaları

Okul-Aile Birliğinin etkin ve özverili çalışmaları

	Bina ve Yerleşke
	Okul binasının yeni olması ve öğrencilerin evlerine yakınlığı 

	Donanım
	Sınıflarda etkileşimli tahta ve hızlı internet bağlantısı olması

	Bütçe
	Okul Aile Birliğinin özverili çalışmaları ve hayırsever bağışları

	Yönetim Süreçleri
	İdari personelin nitelikli, özverili ve adil olması yanı sıra her konuda öğretmenleri destekleyen bir anlayışa sahip olması, paydaşların memnuniyetini esas alması

	İletişim Süreçleri
	Veli görüşmelerinin düzenli ve sıklıkla yapılması,

Öğrenci başarı-başarısızlık, devam-devamsızlık, psiko-sosyal durumları hakkında veliye telefon, mesaj, mektup yoluyla ulaşımın düzenli olması, okulun sosyal medya hesaplarının olması


ZAYIF YÖNLER

	Öğrenciler
	Bazı öğrencilerin akademik açıdan hedeflerini belirlememiş olmaları,

Akademik başarının istenilen düzeyde olmaması,

Kitap okuma alışkanlığının istenilen seviyede olmaması,

Bazı öğrencilerin cep telefonu ve sosyal medyaya olan bağımlılıkları

	Çalışanlar
	Yardımcı personel sayısının yetersizliği

Yüksek lisans yapan öğretmen sayısının az olması 

	Veliler
	Toplantı ve görüşmelere katılımın yeterli seviyede olmaması

	Bina ve Yerleşke
	Çok amaçlı salon ve öğretmenler odasının yetersizliği 

	Donanım
	Sosyal etkinliklerde kullanılacak donanım malzemelerindeki eksiklikler,bilgisayarların az ve eski olması

	Bütçe
	Yerel yönetimden yeterli düzeyde faydalanılmaması ve Kantin gelirinin olmaması

	Yönetim Süreçleri
	Çalışanlara donanım anlamında yeterli düzeyde olanaklar sağlanamaması

	İletişim Süreçleri
	Okul Web sayfasının etkin kullanılmaması


DIŞ FAKTÖRLER
FIRSATLAR

	Politik
	2023 eğitim vizyonu,siayasi yöneticilerin ve yerel yönetimlerin eğitime ilişkin çalışmalara olumlu ilgisi ve katkısı

	Ekonomik
	Hayırseverlerin ve bazı sivil toplum kuruluşlarının eğitim öğretime katkı sağlaması, kalkınma ajanası ve Avrupa Birliği programlarının vermiş olduğu hibe ve destekler  

	Sosyolojik
	Kaliteli eğitime olan talebin her geçen gün artması

	Teknolojik
	Bakanlığın eğitim teknolojisine ve eğitime önem vermesi, Gelişen teknolojinin eğitimde kullanılırlığının artması, e-devlet, e-okul, eba gibi platformların eğitime katkısı

	Mevzuat-Yasal
	İhtiyaçlara göre sürekli geliştirilerek güncellenen mevzuat yapısı Üniversiteye yerleştirmede katsayı engelinin ortadan kalkması

	Ekolojik
	Sıfır atık projesinin uygulanması,sivil toplum kuruluşlarının çevre ile ilgili olumlu çalışmaları


TEHDİTLER

	Politik
	Eğitim politikalarının sık değişmesi

	Ekonomik
	Toplumdaki bireyler arasındaki ekonomik farklılıklar

	Sosyolojik
	Medyada eğitim öğretim ile ilgili bazı haberlerin ön plana çıkarılması
Toplumda kitap okuma ve spor yapma alışkanlığının istenilen seviyede olmaması

	Teknolojik
	Cep telefonu ve internet bağımlılığı

	Mevzuat-Yasal
	Sınavsız geçiş sisteminin kaldırılmış olması

	Ekolojik
	Toplumda çevre bilincinin yeterince gelişmemiş olması


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	Öğretim Yöntemleri
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Ders araç gereçleri
	Temizlik, Hijyen

	
	Yönlendirme
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve Servis


	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Zorunlu eğitimde erişimin sağlanması, erken ayrılmaları önleyici çalışmalar yapılması

	2
	Zorunlu  eğitimde devamsızlık oranını azaltıcı çalışmalar yapılması

	3
	Okula uyum ve oryantasyon çalışmalarının geliştirilmesi

	4
	Özel eğitim gerektiren öğrencilerin uygun eğitime erişiminin sağlanması ve devamı

	5
	Yabancı öğrencilerin uygun eğitime erişiminin sağlanması ve devamı


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin akademik başarılarını artırıcı çalışmalar yapılması

	2
	Öğrencilerin sosyal, kültürel ve fiziksel etkinliklere katılımının artırılması

	3
	Öğrencilerin sınıf tekrarını önleyici çalışmalar yapılması

	4
	Öğrencilere üst öğretim kurumlarını tanıtıcı ve yönlendirici çalışmalar yapılması

	5
	Akademik başarıyı artırıcı öğretim yöntemlerinin uygulanması

	6
	Öğretim sürecinde çeşitli ders araç ve gereçlerinin kullanımının sağlanması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal iletişimin güçlendirilmesi

	2
	Kurumsal yönetimin geliştirilmesi

	3
	Öğrencilerin sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımının artırılması

	4
	Binamız ,okul bahçemiz ,oyun alanlarımız ve sınıflarımızın donanımsal gelişiminin sağlanması 

	5
	Temizlik ve hijyen konusunda gerekli çalışmaların yapılması

	6
	İş güvenliğini ve sağlığı ile ilgili çalışmaların yapılması

	7
	Taşıma ve servis ile ilgili sorunların giderilmesi


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ

Öğrencilerimizi, Türk Milli Eğitiminin temel amaçları doğrultusunda ahlaki olgunluğa sahip fertler olarak yetiştirerek, mesleki yeterliliğe ve yükseköğrenime hazırlamak.
VİZYONUMUZ

İnsana, düşünceye, özgürlüğe, ahlaka ve kültürel mirasa saygı duyan, insanlığa faydalı, örnek ve önder bireyler yetiştiren bir kurum olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ

1-Okulumuzun temel görevinin; öğrencilere üst öğrenime ve özellikle hayata hazırlama olduğunu inanırız.

2-Okuyan, inceleyen, araştıran, düşünen, analiz ve sentezler yaparak kendini sorgulayıp yenileyen öğrencilerin yetişmesine çalışırız.

3- Adalet, eşitlik, hürriyet, hoşgörü, saygı ve sevgi gibi evrensel değerler bizim temel değerlerimizdir.

4-Öğrenci tüm faaliyetlerin merkezidir.

5-Öğrencilere tam öğrenme ortamı hazırlama, bilgi kaynaklarına ulaşma ve bu bilgileri kullanmalarına yardımcı oluruz.

6-Başarısızlık, mazereti olan insanların yarattığı bir sonuçtur.

7- İç disiplin ve öz güven bir hayat tarzıdır. 

8-Okul çalışanlarının mutluluğu hizmetin kalitesini artırır.

9-Takım çalışmasını gerçekleştirmek, başarmaktan daha değerlidir. 

10-Eğitimde fırsat eşitliği öğrencilere ilgi ve yeteneklerine göre öğrenme imkanı sunulmasıdır.

11-Tecrübe akademik bilginin tükendiği yerde başvurulabilecek bir bilgi kaynağıdır.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1: 
    Öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacak ve özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi sağlanacaktır.
Stratejik Hedef 1.1. Öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları giderilecek, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi sağlanacaktır.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	75
	80
	82
	84
	85
	86

	PG.1.1.2
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1) ( engelli asansörü,rampası ,wc )
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	7.5
	6.5
	5
	4
	3
	2

	PG.1.1.4.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	6.5
	6
	5
	4
	3
	2

	PG.1.1.5.
	Çevre ortaokullarda düzenlenen tanıtım etkinlikleri ve tanıtım günleri sayısı 
	0
	3
	4
	5
	5
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her Öğretim Yılında

01 Eylül – 30 Haziran

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Her Öğretim Yılında

01 Eylül – 30 Haziran

	1.1.3
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa, wc ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul Aile Birliği
	Yıl Boyunca

	1.1.4
	Okulumuz öğrencilerinin devamsızlık, sınıf tekrarı ve okuldan erken ayrılma nedenlerinin tespiti için çalışmalar yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her Öğretim Yılında

01 Eylül – 30 Haziran

	1.1.5
	Oryantasyon faaliyetine katılımı artırmak için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her Öğretim Yılında

Eylül Ayı İçerisinde

	1.1.6
	Kayıt bölgemizde bulunan ortaokullar ziyaret edilerek; okul tanıtım etkinlikleri düzenlenecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her Öğretim Yılında
01 Mayıs-31 Mayıs


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Öğrencilerin yıl sonu başarı puanı ortalamaları


	9.Sınıf
	47,20
	50
	52
	54
	56
	58

	
	
	10.Sınıf
	55,14
	58
	60
	62
	64
	66

	
	
	11.Sınıf
	59,27
	60
	62
	64
	66
	68

	
	
	12.Sınıf
	68,63
	70
	72
	74
	76
	78

	PG.2.1.2
	Bir eğitim öğretim yılı içerisinde sanat, bilim, kültür ve spor alanlarında en az bir faaliyete katılan öğrenci sayısı

	18
	25
	30
	35
	40
	45

	PG.2.1.3
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	1,82
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.2.1.4
	Takdir belgesi alan öğrenci oranı  (%)
	1,88
	2
	2,5
	3
	3,5
	4

	PG.2.1.5
	Teşekkür belgesi alan öğrenci oranı (%)
	6,26
	7
	8
	9
	10
	11

	PG.2.1.6
	Bir yıl içerisinde velilere yönelik düzenlenen faaliyet sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.2.1.7
	Bir yıl içerisinde düzenlenen veli toplantı sayısı
	2
	6
	10
	15
	15
	15

	PG.2.1.8
	Yabancı Dil Dersi Puan Ortalaması 
	9.Sınıf
	38,20
	42
	44
	46
	48
	50

	
	
	10.Sınıf
	42,26
	44
	46
	48
	50
	52

	
	
	11.Sınıf
	55,25
	57
	59
	61
	63
	65

	
	
	12.Sınıf
	64,60
	66
	68
	70
	72
	74

	PG.2.1.9
	Okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı (%)
	0,78
	0,9
	1
	1,3
	1,5
	2

	PG.2.1.10
	Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılan öğrenci oranı (%)
	3,76
	4
	6
	8
	10
	12

	PG.2.1.11
	Fakülte/Yüksekokula yerleşen öğrenci oranı (%)
	18,62
	19
	20
	21
	22
	23

	PG.2.1.12
	Sınıf tekrarına kalan öğrenci sayısı (9.Sınıf)
	82
	60
	50
	40
	30
	20


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Öğrencilerin akademik başarılarını artırıcı çalışmalar yapılacaktır.
	Tüm Öğretmenler
	Tüm Dönem Boyunca

	2.1.2
	Öğrencilerin sanat, bilim, kültür ve spor alanlarından en az bir faaliyete katılmalarını sağlayıcı çalışmalar yapılacaktır.
	Sosyal Etkinlikler Kurulu
	Tüm Dönem Boyunca

	2.1.3
	Okunan kitap sayısının artırılması için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Türk Dili ve Edebiyatı Zümresi
	Tüm Dönem Boyunca

	2.1.4
	Velilere yönelik faaliyetler düzenlenecektir.
	İlgili Müdür Yardımcısı ve Rehberlik Servisi
	Tüm Dönem Boyunca

	2.1.5
	Düzenli aralıklarla ve ihtiyaç duyuldukça veli toplantıları düzenlenecektir.
	İlgili Müdür Yardımcısı ve Rehberlik Servisi-Sınıf Rehber Öğretmeni
	Her Ortak Sınav Sonrası

	2.1.6
	Yabancı dil dersinde başarıyı artıcı tedbirler alınacaktır.
	Yabancı Dil Zümresi

Rehberlik Servisi
	Tüm Dönem Boyunca

	2.1.7
	Okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranını artırmak için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Aile Birliği
	Tüm Dönem Boyunca

	2.1.8
	Öğrenciler toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılmaları için teşvik edilecektir.
	Sosyal Yardımlaşma Kulübü
	Tüm Dönem Boyunca

	2.1.9
	Fakülte/Yüksekokula yerleşen öğrenci sayısını artırmak için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Tüm Öğretmenler
	Tüm Dönem Boyunca

	2.1.10
	Sınıf tekrarına kalan öğrenci sayısını azaltmak için gerekli tedbirler alınacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcısı ve Rehberlik Servisi
	Tüm Dönem Boyunca


Stratejik Hedef 2.2.  Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini, ulusal ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak ve üst hazır öğrenciler yetiştirmek.
Performans Göstergeleri 

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılan öğrenci oranı (%)
	0
	1,46
	2,92
	4,39
	7,32
	7,32

	PG.2.2.2
	Ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılan öğretmen oranı (%)
	0
	1,47
	4,41
	7,35
	10,29
	10,29

	PG.2.2.3
	Kurumda yürütülen proje sayısı
	0
	1
	2
	3
	4
	4

	PG.2.2.4
	Kurumda yükseköğretime hazırlık ve uyum programı uygulanma durumu ( 0 / 1 )
	0
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Proje ve uygulama çalışmalarıyla, öğrencilere ilgi ve yetenek alanlarında derinleşme fırsatı sağlanacak, tedbirler alınacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Tüm Dönem Boyunca

	2.2.2
	Öğrenciler ulusal ve uluslararası projelere katılım için teşvik edilecektir.
	Rehberlik Servisi
	Tüm Dönem Boyunca

	2.2.3
	Öğretmenler ulusal ve uluslararası projelere katılım için teşvik edilecektir.
	Okul Müdürü
	Tüm Dönem Boyunca

	2.2.4
	Kurumun daha çok proje ve yarışmalara katılması için gerekli faaliyetler yapılacaktır.
	Okul Müdürü
	Tüm Dönem Boyunca

	2.2.5
	Yükseköğretime hazırlık ve uyum programı uygulanması için gerekli tedbirler alınacaktır.
	Okul Müdürü
	Tüm Dönem Boyunca


Stratejik Hedef 2.3.  Örgün eğitim kurumları içinde yer alan anadolu imam hatip lisemizin niteliği artırılacaktır.
Performans Göstergeleri 

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.3.1
	Yaz okullarına katılan öğrenci sayısı
	0
	10
	20
	30
	30
	30

	PG.2.3.2
	Yükseköğretim kurumları tarafından düzenlenen etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	0
	15
	30
	60
	60
	60


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.3.1.
	Yaz okullarına katılan öğrenci sayısını artırmak için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her Öğretim Yılında

01 Mayıs-31 Mayıs

	2.3.2
	Yükseköğretim kurumları ile işbirliği halinde olunacak ve onların düzenlemiş olduğu etkinliklere öğrencilerin katılımın sağlanması için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Müdürü
	Tüm Dönem Boyunca


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1. Müdürlüğümüz hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere insan kaynaklarının yapısını ve niteliğini geliştirmek. 
Performans Göstergeleri 

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Lisansüstü eğitim alan öğretmen oranı(%)
	3
	5
	7
	9
	11
	13

	PG.3.1.2
	Bir yılda hizmet içi eğitime katılan öğretmenlerin oranı (%)
	28
	30
	40
	50
	60
	70

	PG.3.1.3
	Kaynaştırma/bütünleştirmeve Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilere yönelik eğitim alan öğretmen oranı
	3
	5
	7
	9
	11
	13

	PG.3.1.4
	Rehberlik öğretmenlerinden mesleki gelişime yönelik hizmet içi eğitime katılanların oranı (%)
	50
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.5
	Uzaktan eğitim veren özel öğretim kurumlarından sertifika alan kişi sayısı
	0
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.3.1.6
	Kişisel ve Mesleki Eğitim Sertifika Programlarına katılan öğretmen oranı (%)
	0
	2
	4
	6
	8
	10


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Öğretmenlerin alan metodolojisine hâkim olmalarının yanı sıra, dijital kaynakları kullanmalarına yönelik imkânlar sağlanacaktır.
	Okul Müdürü
	Tüm Dönem Boyunca

	3.1.2
	Öğretmenlerin kişisel ve mesleki gelişimlerini sürekli desteklemek üzere gereken çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Müdürü

Okul Aile Birliği
	Tüm Dönem Boyunca

	3.1.3
	Kaynaştırma/bütünleştirme uygulamaları yoluyla eğitimin niteliğini artırmak için sınıf ve branş öğretmenlerine sınıf içindeki uygulamalara destek amaçlı özel eğitim konularında hizmet içi eğitimlere yönlendirilecektir
	Okul Müdürü
	Tüm Dönem Boyunca

	3.1.4
	Öğretmen ve okul yöneticilerimizin alanlarına ve ilgilerine yönelik becerilerini geliştirmek için lisansüstü düzeyde mesleki gelişim programlarına katılımı desteklenecektir.
	Okul Müdürü
	Nisan,Haziran, Eylül,Kasım Ayları Mesleki Çalışma Dönemleri

	3.1.5
	Öğretmenlerin mesleki becerilerinin ve donanımlarının geliştirilmesi için gereken hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılımlarıyla ile ilgili tedbirler alınacaktır.
	Okul Müdürü
	Nisan,Haziran, Eylül,Kasım Ayları Mesleki Çalışma Dönemleri

	3.1.6
	Rehberlik öğretmenlerinin mesleki gelişime yönelik hizmet içi eğitime katılmaları teşvik edilecektir.
	Okul Müdürü
	Tüm Dönem Boyunca


Stratejik Hedef 3.2  Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarına uygun eğitim ortamlarını tesis etmek; etkin, verimli bir mali yönetim yapısını oluşturmak.
Performans Göstergeleri 

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Bilgisayar sistemlerinin bir yıl içindeki bakım sayısı
	0
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.3.2.2
	Elektrik tesisatının bir yıl içindeki bakım sayısı


	0
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.3.2.3
	Sıhhi tesisatın bir yıl içindeki bakım sayısı
	0
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.3.2.4
	İş Güvenliği kapsamında mebbis sistemine girilen risk sayısı
	9
	8
	7
	6
	5
	4


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Bilgisayar sistemleri düzenli olarak kontrol ettirilecektir.
	Okul Müdürü

Okul Aile Birliği
	Her Öğretim Yılında

Eylül ve Şubat ayları

	3.2.2
	Elektrik tesisatları yıllık düzenli olarak kontrol ettirilecektir.
	Okul Müdürü

Okul Aile Birliği
	Her Öğretim Yılında

Eylül ve Şubat ayları

	3.2.3
	Sıhhi tesisatlar yıllık düzenli olarak kontrol ettirilecektir.
	Okul Müdürü

Okul Aile Birliği
	Her Öğretim Yılında

Eylül ve Şubat ayları

	3.2.4
	İş Sağlığı ve Güvenliği Kapsamında Mebbis Risk Değerlendirme Modülüne girilen riskler için iyileştirme çalışması yapılacaktır.
	Okul Müdürü

Okul Aile Birliği
	Tüm Dönem Boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	175265,25 TL 
	194544,42 TL
	215944,31 TL
	239698,18 TL
	266064,98 TL
	1091517,14 TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	26360,70 TL
	29260,38 TL
	32479,02 TL
	36051,71 TL
	40017,40 TL
	164169,21 TL

	TOPLAM
	201625,95 TL
	223804,80 TL
	248423,33 TL
	275749,89 TL
	306082,38 TL
	1255686,35 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
      Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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     4.5.Maliyetlendirme








     5.İzleme ve Değerlendirme





STRATEJİK PLAN


HAZIRLAMA EKİBİ





6 Aylık İzleme





1 Yıllık İzleme





Yöneticiye Rapor,


Değerlendirme Toplantısı





Yöneticiye Rapor,


Değerlendirme Toplantısı





İlçe MEM'ne Rapor


(İstenildiğinde)





İlçe MEM'ne Rapor


(İstenildiğinde)





Amaç  





Amaç  





Stratejiler  





PG.3.1.1  Alanında lisansüstü eğitim alan öğretmen oranı(%)














